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1 PROLOGO

ace ya varios afios que estamos convencidas de los limites del siste-

ma alimentario actual, un sistema fuertemente globalizado e indus-

trializado. Frente al rendimiento econémico de un modelo que en
tres décadas llegd a reconstruir una agricultura y una alimentacion destrui-
da por los conflictos mundiales de la época, las criticas e inquietudes eran
consideradas como insignificantes. Pero en los Gltimos afios, estas mismas
criticas insignificantes han ido ocupando un lugar central en el debate pt-
blico, cientifico y politico. Son numerosas las acusaciones: riesgos sanita-
rios, empobrecimiento de los territorios y destrucciéon de empleos, degra-
dacion del ambiente, desaparicion de la diversidad cultural y alimentaria...
iLleg6 la hora de comprometerse con una verdadera transicién agricola y
alimentaria!

El programa Alimentacion Responsable y Sustentable de RESOLIS em-
pezd en 2013 con la voluntad de apoyar este movimiento de transicion. Para
ello, fuimos a conocer iniciativas y personas pioneras que ya se hubieran
comprometido en el camino de la transicién. Partimos de la constatacién de
que son numerosas y con trayectorias diversas, pero también de que muchos
de estos actores recorren dos caminos compartidos que definen nuestra vi-
sién de la transicién: una reterritorializacion progresiva de los distintos
eslabones de la cadena agroalimentaria y una evolucion agroecoldgica de
los procesos agricolas de produccion. Estos dos ejes juntos conducen a la
construccién de Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT), que bus-
can luchar contra las externalidades o impactos sociales, ambientales y cul-
turales negativos.

RESOLIS construy6 una metodologia para identificar y clasificar las
Iniciativas de Alimentacién Responsable y Sustentable (o IARS) y demostrar
en qué son social y culturalmente responsables y sustentables. Hoy en dia,
se tiene una muestra de mas de 600 iniciativas en Francia y en otras partes
del mundo. El aporte de estos procesos de identificacién es, antes que nada,
su poder pedagdgico, que forma parte de lo que llamamos una «pedagogia
de la transicién agroalimentaria», que busca ser una pedagogia basada en el
ejemplo. La primera etapa de observacién conlleva, por una parte, una fase
de valorizacién de experiencias y elaboraciéon de campafias de promocién y
sensibilizacion; y, por otra, un periodo de acompafiamiento de los actores
de la transicién —actores de las cadenas de produccién y de consumo de los
alimentos y las autoridades publicas— apoyandoles en el cambio de escala
de sus iniciativas o en su multiplicacién.

Estos dltimos afios, organizaciones de diez paises de tres continentes
distintos retomaron nuestras herramientas de observacién y de caracteri-
zacion. Los resultados son similares: el mismo sistema globalizado genera

problemas parecidos y por todas partes los actores locales son motores de
cambio y los que abren caminos hacia la transicion.

Nuestros colaboradores espafioles han lanzado este proceso a escala es-
tatal, adaptando las herramientas de RESOLIS a su realidad, con un grado
mas de profundizacién, y presentan en esta publicacién una muestra de 100
iniciativas locales, pruebas vivas de que la transicién esta en marchay a la
vanguardia en muchos aspectos.

El sistema alimentario dominante es global. Tanto su critica como la bis-
queda de soluciones también deben ser globales. Pero esta btisqueda de so-
luciones vuelve a llevarnos a sistemas territorializados y tan diversos, como
diversos son los recursos naturales, culturales y humanos. Desde la revolu-
cién agroindustrial de principios del siglo xix, las estrategias econémicas, las
politicas cientificas y las politicas publicas intentaron controlar los recursos
naturales, seleccionando y produciendo plantas y animales con una alta pro-
ductividad basada en un modelo que emplea grandes cantidades de insumos
quimicos y mecéanicos. Estamos viviendo los comienzos de una revoluciéon
copernicana que, por el contrario, busca adaptar el modelo productivo a la
diversidad de los recursos y aprovechar los servicios ambientales ofrecidos
por la naturaleza. Para que este cambio se convierta en una realidad, se ne-
cesitan investigaciones y politicas piblicas nuevas.

El trabajo del CERAI y de las organizaciones socias del proyecto SAT
Espafia aporta un nuevo avance en el camino de la diversidad agricola y ali-
mentaria de Europa y del mundo. En nuestra opinién, este trabajo consti-
tuye la base de una futura cooperacion al servicio de la necesaria transicién
agroalimentaria, pero también a una mayor escala que puede abrir caminos
hacia procesos comunes con organizaciones asociadas del Mediterraneoy de
América Latina, ya en marcha.

HEeNRI RouILLE D’ ORFEUIL
Academia de Agricultura de Francia, RESOLIS

SopHIE DupPrAZ
Responsable del programa Alimentacion Responsable y Sustentable, RESOLIS

VIOLETTE Divay
Técnica del programa Alimentacién Responsable y Sustentable, RESOLIS



2 INTRODUCCION

n la presente publicacién se propone la identificacion y sistemati-
Ezaci()n de 100 iniciativas que trabajan desde lo local en la transfor-

macioén del sistema alimentario hacia la generaciéon de Sistemas
Alimentarios Territorializados (SAT) en Espaiia. Son iniciativas con un alto
valor transformador, pero que en la actualidad arrastran problemas de frag-
mentacién y falta de articulacién, reduciendo su capacidad para escalar su
actividad y replicarse. Se pretende darles visibilidad y analizar los impactos
positivos que generan en los ambitos social, ambiental, cultural y politico.

¢Qué son los Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT)?

Un SAT puede definirse como un «conjunto de ramas agroalimentarias confor-
mes a criterios de desarrollo sostenible, localizadas en un espacio geografico
de dimension regional y coordinadas para una gobernanza territorial. Esta no-
cion se centra en una triple proximidad, en oposicion a las ramas largas de la
mundializacion agroalimentaria. Se trata, en primera instancia, de una proxi-
midad en la ecosfera, por diversificacion de productos agricolas, “reconectan-
do” las ramas vegetales, animales y forestales, de acuerdo con los preceptos
de la agroecologia. La segunda proximidad concierne al acercamiento entre
agricultura e industrias alimentarias. Un acercamiento que tendra lugar apro-
visionando prioritariamente, las unidades de transformacién con materias pri-
mas agricolas de la region donde estas son implantadas. La tercera proximi-
dad se realiza a través de una reorientacion de la demanda alimentaria hacia
una oferta local mas abundante y variada, de calidad mas facilmente verifica-
ble, solicitada por un nimero creciente de consumidores». (J.L. Rastoin, 2016)

La idea original proviene de la organizacién francesa RESOLIS, que lleva
afios trabajando este concepto de Sistemas Alimentarios Territorializados
y ha desarrollado la identificacién de 100 iniciativas de alimentacién lo-
cal y sostenible en diferentes paises: Francia, Quebec, Costa Rica. En el afio
2015, RESOLIS propuso a algunas organizaciones de Espafia desarrollar
este trabajo, pero no ha sido posible hasta el 2017 que CERAI, con el apo-
yo de la Fundacién Daniel y Nina Carasso, y la colaboracién de la Fundacién
Asamblea de Ciudadanos y Ciudadanas del Mediterraneo (FACM) y Mensa
Civica, se pusiera manos a la obra.

En este documento presentamos qué son los SAT, por qué consideramos
importante realizar este andlisis y cuéles son los objetivos que perseguimos.
Explicamos la metodologia y el proceso de construccién de analisis que he-
mos seguido. Como hemos comentado, la base metodolédgica proviene de
RESOLIS, aunque se ha hecho un gran esfuerzo de desarrollo y profundiza-
cién, por lo que podria considerarse una nueva metodologia. Existe un alto
interés por este tipo de procesos tedrico-practicos de desarrollo de meto-
dologias de medicién-valoracién de los sistemas alimentarios y, sin duda,


https://www.resolis.org
https://cerai.org
https://www.fondationcarasso.org/es
https://www.fundacionacm.org/es
https://www.fundacionacm.org/es
http://mensacivica.com
http://mensacivica.com

este trabajo servira de base para otros procesos en el futuro. De hecho, otras
organizaciones sociales asi como departamentos universitarios con los que
colaboramos, ya han expresado su interés en la metodologia. En el apartado
metodolégico se detalla asimismo el proceso seguido para la identificacion
de iniciativas, asi como el de entrevistas y analisis.

Para cada iniciativa seleccionada se ha elaborado una ficha en la que se
detallan sus caracteristicas: por un lado, los datos de contacto, su sector de
actividad, forma juridica y participantes; a continuacién, un pequefio resu-
men de la iniciativa y sus objetivos. A raiz de la entrevista realizada se va-
loran los impactos positivos que genera la iniciativa y se elabora una grafi-
ca de radar que se incluye en la ficha, para que de un solo vistazo se puedan
observar los resultados obtenidos. Debajo se detallan los tres impactos més
relevantes de la iniciativa y, en ocasiones, se aflade un cuarto impacto que,
si bien no ha obtenido una puntuacién alta, tiene alguna particularidad y es
importante destacarlo. Por dltimo, se incluyen los principales factores de
éxito v los aprendizajes que las iniciativas han considerado mas notables.
Estas fichas se pueden ver en el capitulo 7 de este documento.

Previamente, presentamos el analisis general de los resultados, a partir
de la valoracién de los criterios e impactos de cada iniciativa, asi como de los
factores de éxito y aprendizajes mas significativos. Para finalizar, presen-
tamos una serie de conclusiones, con las que pretendemos reflejar aquellos
aspectos mas destacables del proceso, asi como otras cuestiones que nos
permitan abrir futuras lineas de trabajo.

Como herramienta de observacion del proceso y para darle un mayor rigor
alametodologia disefiada, se crea una Comisién de seguimiento con exper -
tos en distintos ambitos: ciencias sociales, participacién, género, soberania
alimentaria, economia social y solidaria, etc.; asi como con representantes
de las entidades socias del proyecto: Mensa Civica, FACM y RESOLIS. Los
pasos seguidos en el proceso se han compartido con esta Comisioén y se han
celebrado varias reuniones con el objetivo de mejorar la metodologia y dar
seguimiento a los avances (detallados sus miembros en el ANEXO 2).

Nos parece interesante destacar que a lo largo del proceso se han estable-
cido sinergias con otros procesos cercanos, que ya habian arrancado y que
han servido de inspiracién y como fuente de informacién, como la puesta en
marcha de la Red de Agroecologia en Accién y el andlisis realizado por estay
Ecologistas en Accién sobre experiencias productivas agroecoldgicas (2018).
Esperamos que los resultados de esta publicacion les sean de utilidad para la
continuacién de su trabajo.

También queremos apuntar que este trabajo constituye una primera fase
del proyecto que continuara con el analisis en profundidad de algunas de las
iniciativas con impactos relevantes y la identificacién y sistematizacién de
las herramientas que les permiten tener éxito en su actividad, para facilitar
su replicabilidad.
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¢Por qué es importante hablar de las iniciativas locales
y de los SAT en el Estado espaiiol?

Como indican las compafieras de RESOLIS, el modelo del sistema agroali-
mentario mundial actual es insostenible: es injusto, provoca desigualdades
y enfermedades, tiene altos impactos medioambientales, asi como una to-
tal falta de transparencia, al basarse en la concentracién del poder en pocas
manos. Se trata de un sistema globalizado que genera importantes impac-
tos o externalidades negativas que afectan a toda la cadena agroalimentaria.

Espafia no es una excepcién, vy la fuerza de los productos alimentarios
globalizados, respaldados por la agroindustria y las grandes cadenas de dis-
tribucién, ha ganado terreno; es evidente que en la alimentacién de las fami-
lias espafiolas la parte «globalizada» supera hoy en dia a la «territorializada»
o local. En el Estado espafiol, a pesar de la gran tradicién de la agricultura,
que es un sector estratégico de gran importancia social, medioambiental y
econdmica, y de que la mitad de la superficie se destina a actividades agrico-
las o ganaderas, hoy en dia tan solo el 4 % de la poblacién activa se dedica al
sector agrario. A principios del siglo xx la agricultura ocupaba al 66,7 % de la
poblacién. La crisis es clara y la necesidad de cambiar la tendencia también.

En este escenario podemos decir que hay, igualmente, un importan-
te movimiento que cuestiona el sistema establecido y su funcionamiento.
Iniciativas que trabajan por la construccién de sistemas alimentarios més
justos, vinculados a los territorios y su cultura, que buscan una gobernanza
mas inclusiva y se preocupan por la salud de las personas. La geografia es-
pafiola es, en este momento, un espacio de experimentacién para iniciati-
vas que, con el enfoque de la responsabilidad ecoldgica, social y econdmica,
estan lanzando la propuesta de relocalizar los sistemas alimentarios y estan
construyendo Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT), tanto desde la
sociedad civil como desde las instituciones publicas.

Estas iniciativas proponen la transicién hacia sistemas alimentarios lo-
cales y, sin embargo, son todavia poco conocidas, incluso entre ellas mis-
mas, a pesar de que muchas son exitosas y tienen un alto potencial de repli-
cacion. Hasta la fecha se han hecho pequefios trabajos de identificacién o de
coordinacién de estas iniciativas agroalimentarias, pero no se ha hecho una
labor exhaustiva para explorar el surgimiento de estas iniciativas, ponerlas
en red y facilitar las herramientas necesarias para su multiplicacion.

Al abordar este analisis, nos planteamos dar respuesta
alas siguientes preguntas:

- ¢Cuales son las iniciativas que fomentan los Sistemas Alimentarios
Territorializados (SAT) en el Estado espariol?

- ¢Qué impactos positivos tienen estas iniciativas que estan
construyendo los SAT?

- ¢En qué dimensiones —social, ambiental, cultural y politica—
tienen mayor incidencia?

11


http://agroecored.ecologistasenaccion.org

VOS

1 objetivo que nos proponemos en este trabajo es visibilizar y promo-
E ver iniciativas agroalimentarias locales y sostenibles relacionadas

con la transicion hacia Sistemas Agroalimentarios Territorializados
(SAT) en el Estado espafiol, que generan impactos positivos en el sistema
alimentario y, por lo tanto, en nuestra sociedad.

Especificamente se pretende:

Identificar 100 iniciativas agroalimentarias locales y sostenibles,
que fomenten Sistemas Alimentarios Territorializados y que lleven
en marcha al menos tres afios.

Identificar, analizar y dar visibilidad a los impactos positivos en
los ambitos social, ambiental, cultural y politico de las iniciativas
seleccionadas.

AMBIENTAL] CULTURAL

13



OLOGIA Y PROCESOS
4.1 MARCO TEORICO

Alimentarios Territorializados y la identificacién de iniciativas,
se base en los principios que definen la Soberania Alimentaria, la
Economia Social y Solidaria y el Ecofeminismo.

E legimos que nuestro marco tedrico, para la definicién de los Sistemas

Para definir los criterios de la Soberania Alimentaria nos basamos en la
Declaracion de Nyéléni (2007), segtin la cual, la soberania alimentaria abar-
ca diferentes enfoques:

Otorga el derecho de los pueblos a decidir su propio sistema alimentario
y productivo y, ademas, garantiza el derecho de hecho, ya que la tierra
es propiedad de los que la trabajan. En cuanto a los alimentos, reclama
que sean accesibles, producidos de forma sostenible y ecoldgica (rechaza
el monocultivo y respeta los ciclos naturales de la tierra), nutritivos
(libres de sustancias quimicas que perjudican la salud) y culturalmente
adecuados.

En lo social, toma en cuenta el derecho a la alimentacién de las futuras
generaciones, persigue la igualdad de género (relaciones sociales libres
de opresién y desigualdades entre hombres y mujeres, pueblos, grupos
raciales, clases sociales, etc.) y garantiza un ingreso digno para todas las
personas productoras y pueblos. Respecto a las consumidoras, reconoce
suderecho a controlar y elegir su propia alimentacién y nutricion y, sobre
todo a que sea culturalmente adecuada.

En la produccion, otorga poder a los pequefios proyectos productivos,
el campesinado y las personas agricultoras, para que puedan tener
acceso y control sobre sus semillas, sobre sus tierras, etc., y no
depender de las leyes del mercado global. Ademas, demanda que los
sistemas alimentarios, agricolas, pastoriles y de pesca pasen a estar
gestionados por productores y productoras locales. Y, finalmente, en la
comercializacion, dinamiza la economia local y promueve el comercio
transparente garantizando unos ingresos dignos para todos los pueblos.
Coloca en el corazén de los sistemas y las politicas alimentarias a las
personas, ya sean productoras, consumidoras o distribuidoras, por
encima del mercado global y de los intereses de las empresas.

En el proceso de definicién de los criterios que analizar en torno a la
soberania alimentaria, también han servido de guia los trabajos de Peter
Rosset (2004), entre otros.

Para fijar los criterios de la Economia Social y Solidaria (ESS) nos basa-
mos en la Carta de principios de REAS:
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1.

PRINCIPIO
DE EQUIDAD

2.

PRINCIPIO
DE TRABAJO

3.

PRINCIPIO DE
SOSTENIBILIDAD
AMBIENTAL

4.

PRINCIPIO DE
COOPERACION

5.

PRINCIPIO
«SIN FINES
LUCRATIVOS»

6.

PRINCIPIO DE
COMPROMISO
CON EL ENTORNO
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Introduce un principio ético o de justicia en la igualdad.
Es un valor que reconoce a todas las personas como
sujetos de igual dignidad y protege su derecho a no
someterse a relaciones basadas en la dominacion sea
cual sea su condicién social, género, edad, etnia, origen,
capacidad, etc.

Es un elemento clave en la calidad de vida de las
personas, de la comunidad y de las relaciones
econémicas. Se afirma la importancia de recuperar la
dimension humana, social, politica, econémica y cultural
del trabajo que permita el desarrollo de las capacidades
de las personas, produciendo bienes y servicios, para
satisfacer las verdaderas necesidades de la poblacion.
Sin la aportacion del trabajo llevado a cabo en el ambito
del cuidado a las personas, fundamentalmente realizado
por las mujeres, nuestra sociedad no podria sostenerse.
Toda nuestra actividad productiva y econémica esta
relacionada con la naturaleza, por ello nuestra alianza
con ella y el reconocimiento de sus derechos es nuestro
punto de partida. Existe |a necesidad de integrar la
sostenibilidad ambiental en todas nuestras acciones,
evaluando nuestro impacto ambiental y reduciendo
significativamente la huella ecolégica humana en todas
nuestras actividades.

Favorecer la cooperacion en lugar de la competencia,
buscando la colaboracién con otras entidades y
organismos publicos y privados. Se pretende construir
colectivamente un modelo de sociedad basado en el
desarrollo local arménico, las relaciones comerciales
justas, la igualdad, la confianza, la corresponsabilidad, la
transparencia y el respeto.

El modelo econdmico que busca la ESS tiene como
finalidad el desarrollo integral, colectivo e individual

de las personas,y como medio, |a gestion eficiente

de proyectos econémicamente viables, sostenibles e
integralmente rentables, cuyos beneficios se reinvierten
y redistribuyen. Al medir los balances de resultados, se
tienen en cuenta los aspectos econdmicos, y también
los humanos, sociales, medioambientales, culturales y
participativos; el resultado final es el beneficio integral.
Se concreta en la participacion en el desarrollo local
sostenible y comunitario del territorio. Esto exige

la implicacion en redes y la cooperacion con otras
organizaciones del tejido social y econémico cercano,
dentro del mismo ambito geografico.

Derivadas de estos principios aparecen la Auditoria Social de REAS y su
bateria de indicadores, en la que también nos hemos apoyado para el desa-
rrollo de nuestros criterios de valoracion.

Respecto al ecofeminismo, tomamos como referente el trabajo de Yayo
Herrero (2013), en el que nos invita a adoptar una mirada ecofeminista para
construir un mundo mas justo y sostenible. El ecofeminismo surge del en-
cuentro entre el feminismo y la ecologia, y busca establecer nuevas formas
de relacién entre la naturaleza y las personas. Su planteamiento se apoya en
dos pilares: la ecodependencia, los seres humanos somos dependientes de
la naturaleza para vivir; y la interdependencia, los seres humanos depende-
mos unos de otros. Se trata de poner en el centro la vida y lo que sostiene la
vida: la naturaleza y las personas, y de hacer visible esta relacion. El ecofe-
minismo cuestiona y deslegitima el dominio del hombre sobre la naturaleza
y también sobre las mujeres.

Planteamos la necesidad de transversalizar el ecofeminismo en el siste-
ma agroalimentario actual, analizando los modelos de produccién, trans-
formacion y consumo desde la perspectiva feminista. La clave esta en incluir
los trabajos reproductivos como parte del trabajo productivo. Esto es nece-
sario siempre, pero especialmente en los modelos productivos de agricultu-
ra familiar, en los que la linea entre vida familiar y vida laboral es muy fina
y se traspasa continuamente, y las relaciones personales y de colaboracién
familiar son muchas veces necesarias. §Quién se encarga de los cuidados en
las iniciativas? ¢ Tiene sentido que produzcamos alimentos sostenibles y en
armonia con el medio ambiente pero no tengamos en cuenta que ese trabajo
sea sostenible para las personas que lo llevan a cabo? ;Quién dedica su tiem-
po alafamilia? ;Quién cuida de la casa, de la cocina, de las personas no autd-
nomas? En estas paginas analizamos iniciativas que destacan por su respeto
por estas cuestiones y su apuesta por el desarrollo de un modelo de produc-
cién, transformacién y consumo que ponga la vida en el centro.

En los Gltimos afios, en el Estado espafiol, se da un acercamiento entre la
economia social y solidaria y el ecofeminismo, que busca encontrar los pun-
tos comunes de ambos movimientos, tanto en el andlisis como en la practi-
ca (ver el Encuentro IDEARIA 2017: «Por una economia que cuide la vida»).
Igualmente, el vinculo entre la ESS y 1a soberania alimentaria ha sido explo-
rado en distintos encuentros, como en el X Foro por un Mundo Rural Vivo
(2017).Sin embargo, el vinculo entre el ecofeminismo y la soberania alimen-
taria no ha sido desarrollado en profundidad, aunque es una de las lineas de
trabajo que se plantean ambos movimientos.
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4.2 DEFINICION DE IMPACTOS Y CRITERIOS

na vez definido el marco tedrico, se parte de la metodologia facili-
l | tada por RESOLIS y se plantea su revision para adaptarla al contex-
to espafiol. Se realiza una extensa revision bibliogréfica, en la que se
encuentran de gran utilidad los trabajos desarrollados en torno a indicado-
res en el ambito de la soberania alimentaria en Catalunya, como Arran de
Terra I (2018), el sistema de indicadores para la comercializaciéon agroeco-
l6gica de Mirene Begiristain (Begiristain, 2018), asi como el trabajo sobre la
viabilidad econémica y social de las iniciativas agroecolégicas, de Begiristain
y Lépez (2016). (Ver el apartado de Bibliografia para un mayor detalle sobre
la documentacién consultada).

Como resultado de esta indagacién, se han definido cuatro dimensiones
que analizar: social, ambiental, cultural y politica; unas categorias dentro de
cada dimension, y para cada categoria, una serie de impactos positivos, que
vamos a valorar a través de unos criterios. Se establece una relacion positi-
va entre criterio e impacto en la que, al cumplir ciertos criterios se pueden
determinar los impactos positivos que la iniciativa tiene en cada dimension.

IMPACTO CATEGORIA DIMENSION

A continuacién, nos detenemos en cada dimensién y en cada categoria
para conocer los criterios establecidos y su valoracion.

En la DIMENSION socIAL, se han definido las siguientes categorias: SALUD,
EDUCACION, TRABAJO ¥ ECONOMIA. Para la categoria sALUD, se mide un tnico
impacto, que se valora a través de dos criterios:

DIMENSION SOCIAL
CATEGORIA: SALUD

IMPACTO CRITERIO

Mejora de la salud Produce, comercializa, consume alimentos ecologicos
a través de la 0 agroecolégicos

alimentacion local

y/o sostenible Comercializa o consume alimentos de proximidad

Se ha tenido en cuenta la relacién directa que existe entre los alimentos
ecolégicos y agroecolégicos y la mejora en la salud, para las personas que los
consumen y que los producen. Igualmente, se considera que los alimentos
de proximidad son mas saludables al ser cosechados en su punto 6ptimo de
maduracién, no necesitar tantos conservantes como los alimentos que tie-
nen que viajar grandes distancias, asi como por ser menos contaminantes en
su distribucién. Se considera que tienen un mayor impacto las iniciativas que
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fomentan directamente la produccién/comercializacién/consumo de pro-
ductos ecoldgicos y agroecolégicos, y de proximidad.

Para la categoria EDUCACION, se definen dos impactos:

DIMENSION SOCIAL

CATEGORIA: EDUCACION

IMPACTO CRITERIO

Talleres y actividades de sensibilizacion

SERibilieaeioninaci dirigidas a toda la ciudadania, con especial
un modelo de soberania énfasis en colectivos de mayor vulnerabilidad
alimentaria

Talleres y actividades de sensibilizaciéon
dirigidas a la comunidad educativa

Formacion y acompanamiento a iniciativas
Formacién y acompanamiento agroalimentarias

hacia un modelo de soberania
alimentaria Formacion y asesoramiento a instituciones

publicas

Comunicar hacia el exterior el mensaje que motiva la busqueda de un sis-
tema alimentario alternativo, basado en la soberania alimentaria, es funda-
mental para que la sociedad tome conciencia, conozcay valore el trabajo que
se realiza detras de cada iniciativa. En esta categoria se valoran las acciones
de sensibilizacién a la ciudadania en general y a la comunidad educativa, asi
como las de formacién y acompafiamiento a otras iniciativas agroalimenta-
rias o, incluso, a las instituciones publicas.

Para la categoria TRABAJO, se definen dos impactos:

DIMENSION SOCIAL

CATEGORIA: TRABAJO
IMPACTO CRITERIO

Apoyo e insercion
de personas con dificultad
en la integracion laboral

Integracién de personas y/o colectivos
en riesgo de exclusion social

Conciliacién personal y/o familiar
a cargo de hombres y mujeres
Formas equitativas de manera igual e intransferible
de organizacion interna

Toma de decisiones horizontal y participativa

Las mujeres ocupan espacios de decision
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Se busca que las iniciativas que fomentan un cambio en el sistema alimen-
tario sean capaces de crear trabajos en los que la vida de las personas sea el
centro, se considere a los colectivos con dificultades en la integracién labo-
ral, se plantee una organizacion interna equitativa, horizontal, participati-
va, y donde las mujeres tengan un peso importante en la toma de decisiones.

Para la categoria de EconomiA se definen 3 impactos:

DIMENSION SOCIAL

CATEGORIiA: ECONOMIA

IMPACTO CRITERIO

Contribucion al
mantenimiento
y a la creacion de
empleos dignos

Las personas contratadas cuentan con contratos fijos y estables

Hay equidad salarial

Precios justos para productoras/es

Precio final que cubre los costes de produccidn, transformacion,
comercializacién, distribucion y administraciéon

Comercializacion
local, justa y/o Se visibilizan los valores de los productos comercializados

colectiva Se favorece el acceso a alimentos locales y sostenibles (y/o

agroecolodgicos) para todas y todos (tanto econémicamente
como fisicamente), con especial énfasis en los colectivos de
mayor vulnerabilidad

Actividad como principal fuente de ingresos

Actividad sostenida en el tiempo: minimo 3 anos y con
perspectivas de continuar en el futuro

Actividad Los ingresos de la actividad permiten el ahorro y/o la
ECClGHIIcE reinversion en la propia actividad
sostenible

agroalimentaria 2 iniciativa beneficia la economia local del territorio

Fomento del uso de una economia no monetarizada

Fomento de la Auditoria Social (ESS) como herramienta de
evaluacién para las iniciativas de la cadena agroalimentaria

Por la propia experiencia y a raiz de otros estudios previos, sabemos que
el aspecto econdémico es uno de los talones de Aquiles de las iniciativas que
buscan la transformacién del sistema alimentario hacia modelos alterna-
tivos. Muchas no consiguen ser rentables con el tiempo, otras sobreviven
a base de esfuerzos titanicos y autoexplotacién; y tenemos claro que no es
el ideal de transformacién que queremos. Por esa razén, consideramos de
una especial relevancia los impactos positivos en el aspecto econdémico.
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Queremos destacar iniciativas que generan empleos dignos, que consiguen
que su actividad sea sostenible econémicamente, que benefician al territorio
donde se desarrollan, que realizan una comercializacién con precios justos,
accesibles, que visibilizan los valores que hay detrés, que emplean otras eco-
nomias (no monetarizadas, ESS)... Esta categoria tiene mas impactos y mas
criterios que otras, puesto que queremos analizarla con més detalle.

En la DIMENSION AMBIENTAL, se han definido dos categorias: RECURSOS
NATURALES Y BIODIVERSIDAD Y ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS. Asi, para RECUR-
SOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD, se establece un impacto con dos criterios:

DIMENSION AMBIENTAL

CATEGORIA: RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD

Uso de técnicas que conserven y favorezcan la fertilidad
Conservacién del suelo, la gestion eficiente del agua y que eviten su
de los recursos | contaminacion y/o aumenten la biodiversidad natural

n:e\tu.rales.y la Formacion y sensibilizacion sobre la conservacion de la
biodiversidad fertilidad del suelo, la gestion eficiente del agua y que eviten
su contaminacién y/o aumenten la biodiversidad natural

Para muchas de las iniciativas que fomentan los SAT, la conservacién del
medio ambiente tiene gran relevancia y es, en muchos casos, origen y motor
de la conciencia de cambio. El primer criterio solo aplica para las iniciativas
productivas, o aquellas que aglutinan iniciativas de produccién, ya que son
las que ponen en practica de forma directa diferentes técnicas de conserva-
cién de los recursos naturales y la biodiversidad.

Para la categoria energia y gestion de residuos, se mide igualmente un
solo impacto con cinco criterios:

DIMENSION AMBIENTAL
CATEGORIA: ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucion y revalorizacion del desperdicio alimentario

Reduccion y reciclaje de residuos organicos y de otro tipo

Disminucién

de la huella Uso de energias renovables de fuentes propias o ajenas
de carbono ) o N
en la cadena Uso y/o impulso de circuitos cortos de comercializacion

agroalimentaria | Uso y/o impulso de una logistica/distribucién con baja
produccién de carbono. (Ej.: distribucion en bicicleta,
vehiculo compartido...).
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La disminucién de la huella de carbono generada a lo largo de la cade-
na agroalimentaria puede tener un impacto directo sobre la mitigacién del
cambio climatico (CC). Los SAT buscan mitigar el CC a escala global desde lo
local, por lo que se valoran las estrategias que emplean las iniciativas para
ello: disminucién de desperdicio alimentario, reduccién y reciclaje de resi-
duos, uso de energia renovable, de canales cortos de comercializacién, de
logistica compartida, etc.

Para la DIMENSION CULTURAL se define la categoria de CONSERVACION DEL
PATRIMONIO ALIMENTARIO Y CULTURAL, €N la que se valoran dos impactos:

DIMENSION CULTURAL

CATEGORIA: CONSERVACION DEL PATRIMONIO ALIMENTARIO Y CULTURAL

IMPACTO CRITERIO

Preservacion

y recuperacion

de alimentos
tradicionales

y recursos
productivos locales

Produccién y elaboracién artesanal de alimentos (%)

Promocion, comercializacion y/o consumo variedades,
razas tradicionales y/o pescados de lonja

Produccién/transformacion/elaboracion de alimentos
Preservacién locales teniendo en cuenta los conocimientos y la
y recuperacion cultura gastronémica tradicional (¥)

del conocimiento

Recuperacion, difusion, intercambios y encuentros
tradicional

donde se compartan los saberes tradicionales y se
fortalezcan las redes de intercambio de conocimiento

El patrimonio alimentario y el cultural estan ligados intimamente y muy
vinculados a la recuperacién del valor de las tradiciones, a ciertas formas de
hacer que han construido un mundo rural vivo y que esté en riesgo de per-
derse. Se valora cémo las iniciativas apoyan la preservaciéon y la recupera-
cién de alimentos tradicionales y de recursos productivos locales, mas des-
de un enfoque de produccién y transformacion; asi como del conocimiento
tradicional, vinculado a la cultura gastronémica, y al intercambio de cono-
cimiento y de saberes. El primer criterio de cada impacto, que valora la pro-
duccién, transformacion y elaboracion de alimentos (*), se tiene en cuenta
sobre todo para las iniciativas que elaboran alimentos de forma artesanal:
vino, quesos, embutidos, etc.; y que cocinan: restaurantes, empresas de ca-
terin, etc. Para las demas iniciativas, se ha considerado en la mayoria de los
casos que «No Aplica (N/A)».

En la DIMENSION POLITICA, se definen dos categorias: COOPERACION y GO-
BERNANZA. Para la categoria COOPERACION, se ha establecido un impacto con
cinco criterios:
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DIMENSION POLITICA
CATEGORIA: COOPERACION
IMPACTO CRITERIO
Participacion en redes y proyectos colectivos

Participacion en redes de Economia Social y Solidaria y
puesta en practica de los principios

Creaciony . . -
L Impulso y fomento de sinergias y colaboracién entre actores
fortalecimiento ) ;
. de la cadena agroalimentaria
del vinculo
social Participacion en Sistemas Participativos de Garantia y/o

asociaciones de consumidores/as

Investigacion participativa con otros actores: universidad,
centros de investigacion, etc.

La cooperacién es una estrategia necesaria para las pequefias iniciativas
agroalimentarias, pues les hace ser mas resilientes frente al sistema estable-
cidoy tener un alcance mayor que de manera individual. La colaboracién en
lugar de la competencia les hace mas fuertes. Se valora como las iniciativas
crean y fortalecen el vinculo social en su territorio, generando redes, cola-
boraciones y sinergias con otros actores, tanto sociales como de la cadena
agroalimentaria, organizados o no, incluyendo los agentes que se dedican a
la investigacién. Destacan las estructuras organizadas innovadoras como los
Sistemas Participativos de Garantia (SPG) v las redes de ESS.

Para la categoria GOBERNANZA, se establece un impacto con tres criterios:

DIMENSION POLITICA
CATEGORIA: GOBERNANZA
IMPACTO CRITERIO

Impulso de procesos de planificacion alimentaria sostenible,
con enfoque territorial y de género, con participacion de
todos los actores de la cadena alimentaria, como puede ser
una Estrategia Alimentaria Municipal

Mejora en Creacién de estructuras publicas participativas de

la gestion comunicacién, debate y toma de decisiones, que incluyan a la
del territorio sociedad civil, en torno a la gestion del sistema alimentario

y su sistema en un territorio, como los Consejos Alimentarios Municipales.
alimentario

Impulso o participacion en acuerdos y desarrollo de
normativa que garantice la calidad de la alimentacién, de
acuerdo con la soberania alimentaria y la agroecologia
(restauracion escolar, de hospitales, comedores sociales,
guarderias, colonias de verano, comedores universitarios, etc.)
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En la actualidad, se estan desarrollando numerosos procesos de gestion
publica y participativa de los sistemas alimentarios en el territorio espafiol.
Se ha tenido en cuenta la implicacién de las iniciativas en estos procesos.
Pueden ser procesos de planificacién alimentaria participativa, como, por
ejemplo, la elaboracién de una Estrategia Alimentaria Municipal; la creaciéon
y asistencia a espacios participativos de toma de decisiones en torno al siste-
ma agroalimentario, como la creacién de un Consejo Alimentario Municipal;
y/o laimplicacién en procesos de incidencia politica y desarrollo de norma-
tivas que impulsen la compra publica responsable en el ambito alimentario.

4.3 CUESTIONARIO Y VALORACION DE CRITERIOS

n funcién de los criterios definidos, se desarrollé un cuestionario con

una serie de preguntas. Inicialmente se seleccionaron 5 iniciativas

para llevar a cabo las primeras entrevistas y realizar los ajustes nece-
sarios, tanto en los criterios establecidos como en el cuestionario plantea-
do. Tras esta prueba piloto, el cuestionario estaba listo para arrancar. (Ver el
cuestionario en el ANEXO 3).

Una vez hechas las 100 entrevistas y con toda la informacién recopilada,
establecimos una valoracién numeérica a través de la cual poder evaluar cada
iniciativa y analizarla cuantitativamente. Para la calificacién de cada criterio
se ha definido un intervalo del 0 al 4 segln el siguiente cuadro:

0 No Aplica (N/A): el criterio no tiene ninguna relaciéon con la iniciativa o no
estd dentro de su ambito de accion (por ejemplo, es un criterio relacionado
con la produccién y la iniciativa es de restauracion - N/A).

1 NO
2 NO, pero se tiene interés en realizarlo; o se realiza pero de forma indirecta.

3 Sj, pero poco; de vez en cuando; eventualmente. La iniciativa es proactiva,
realiza la accién pero no con una alta frecuencia; o la accién no tiene gran
importancia para la misma.

4 Si, siempre; se realiza de forma regular; es una linea importante para la
iniciativa y/o esta entre sus objetivos principales.

En el ANEXO0 4 se detalla la valoracién numeérica para cada criterio.

A partir de estos datos numéricos se ha elaborado una grafica de radar
para cada iniciativa, que se incluye en su ficha correspondiente. Esta grafica
nos permite conocer los impactos positivos por categoria de cada iniciativa
de una manera muy rapida e intuitiva.
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4.4 IDENTIFICACION DE LAS INICIATIVAS

n paralelo al proceso de definicién de los criterios de analisis, se inici6

un proceso de identificacién de las 100 iniciativas. Se optd por el mé-

todo de contactar con informantes clave (ver el listado del ANEXO 2),
tanto de las tres areas de nuestro marco tedrico —soberania alimentaria,
economia social y solidaria y ecofeminismo— como en sus territorios, para
que identificaran iniciativas. Utilizamos el método de bola de nieve, por el
cual los informantes clave nos dirigieron a algunos contactos de referencia,
que a su vez nos remitieron a otros y asi sucesivamente, hasta tener un gran
ntmero de referencias en todo el territorio.

Como criterio previo, se fija que las iniciativas seleccionadas tengan mas
de tres aiios de vida. Se ha dado alguna excepcidén en el caso de iniciativas
que destacan notablemente en algiin aspecto de interés y que estan a punto
de cumplir los tres afos. Otros criterios que se han valorado para la selec-
cién de las iniciativas son:

- Que sean experiencias con una propuesta novedosa en algin aspecto.

- Que sean iniciativas con cierto éxito econémico. Como hemos indicado
anteriormente, consideramos de alto interés analizar el aspecto
econémico de las iniciativas, por lo que nos interesa conocer experiencias
con éxito, para poder entender y replicar sus estrategias. Esta condicién
no ha sido restrictiva, pero ha favorecido la seleccién.

En la primera fase de comunicacién con informantes clave y sus contac-
tos, se identificaron mas de 300 iniciativas. Para reducir este nimero a 100
se siguieron las siguientes pautas:

- Seleccionar las iniciativas nombradas por mas de un actor clave.

- Intentar que haya iniciativas de todo el &mbito espafiol. Se pone especial
atencion a que los territorios con menos poblacién también visibilicen
sus iniciativas.

- Buscar un cierto equilibrio entre los sectores de las iniciativas,
para que haya representacion de todos ellos: produccién agricola y
ganadera, transformacion, distribuciéon, comercializacién, consumo,
organizacionesy administraciones.

Este proceso nos llevé a escoger las 100 iniciativas que son las protago-
nistas de la publicacién. Con la gran mayoria tuvo lugar una entrevista tele-
fénica de entre 45 y 60 minutos; que se complementé con informacién re-
levante acerca de ellas a través de otros medios, fundamentalmente web y
redes sociales.

Posteriormente, se devolvio la informacién analizada a las iniciativas
para su revision y aprobacion definitiva.
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5 RESULTADOS
ANALISIS DE LAS 100 INICIATIVAS

5.1 DATOS GENERALES

al y como se describe en la metodologia, en este trabajo se ha querido

I que las iniciativas seleccionadas tuvieran el maximo de diversidad,

para intentar recoger experiencias del mayor nimero de sectores pro-
fesionales posible, dentro del ambito agroalimentario.

De las 100 iniciativas, el sector que predomina es la produccién agrico-
la, con 26 iniciativas, seguido de la restauracion (14) y la transformacion
(13), aunque con gran diferencia en nimero. Teniendo en cuenta que todas
las iniciativas productivas —produccion agricola, ganadera y pesca— suman
45, estas representan casi la mitad de las iniciativas analizadas.

En el siguiente grafico se presentan los distintos sectores a los que per-
tenecen las iniciativas:
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Respecto a la distribucién geogréfica, en la seleccién se ha tratado de
identificar iniciativas de todo el territorio espafiol, intentando que hubiera
una buena muestra de cada comunidad auténoma y poniendo atencién a que
los territorios menos poblados se hallaran representados. En el mapa desple-
gable, se puede ver la ubicacién de cada iniciativa (pagina 254).

En el siguiente mapa se representa el nimero de iniciativas correspon-
diente a cada comunidad auténoma. El circulo que no se ubica en ninguna
comunidad corresponde a las iniciativas estatales.
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5.2 VALORACION DE LOS IMPACTOS

omo se ha descrito en la metodologia, a partir de las entrevistas reali-
zadas, cada criterio se ha valorado del 0 al 4, obteniendo una puntua-
cién para cada iniciativa (ver ANEX0 5: Valoracion de las 100 iniciati-
vas). A partir de esta cifra se calculan los promedios de las valoraciones de
los criterios, impactos, categorias y dimensiones, que se analizan y desarro-
llan a continuacién. Se comentan los resultados mejor puntuados y los que
han obtenido una valoracién mas baja, asi como cualquier otro aspecto que
se considere de relevancia. Se incluyen las graficas de los distintos analisis.

RESPECTO A LOS CRITERIOS...

Los criterios que mds puntuacién han obtenido son aquellos que la mayoria
de las iniciativas tiene en cuenta o en los que trabaja activamente para que se
cumplan:

! La iniciativa beneficia la economia local del territorio. La ma-

399 yoria de las iniciativas son de autoemplgo o generan empleo en la

! zona donde se encuentran. De forma directa, creando puestos de

trabajo; o de forma indirecta, apoyando econémicamente a ini-

ciativas productivas locales o comercios de cercania, a través del
consumo de alimentos y otros productos.

- Uso o impulso de circuitos cortos de comercializacién. Pocas
son las iniciativas que, llevando a cabo la comercializacién de sus

3'74 productos, hacen uso de distribuidoras u otros intermediarios entre
la produccidén y el consumo final. A través de los circuitos cortos
de comercializacién se facilita el visibilizar y comunicar mejor los
valores que hay detras de estas iniciativas, ademas de ayudar a
que haya precios justos en ambos extremos de la cadena agroa-
limentaria.

g Comercializa/consume alimentos de proximidad. Como se ha

3'70 comentadc_), la mayor/ia.de las inigiativas entrevistadas comercializa
de formadirectay proxima los alimentos que produce. En el caso de
las iniciativas que no se dedican a la produccién y comercializacion
de alimentos directamente, cumplen el criterio de formaindirecta,
ya que apoyan de una u otra manera a esos sectores: consumen
alimentos o producen semillas, planteles u otros recursos que fa-
cilitan la produccién de alimentos de proximidad y en la mayoria
de los casos, ecoldgicos o agroecoldgicos. Estas iniciativas, cuando
tienen a su alcance alimentos de cercania, priman su comercializa-
cién y consumo frente a otros que vienen de mas lejos, valorando
en gran medida el fomento de la economia local.
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PROMEDIO CRITERIOS |
(DIMENSION SOCIAL)

Produce/comercializa/consume alimentos ecoldgicos/agroecoldgicos

Comercializa/consume alimentos de proximidad
Talleres y actividades de sensibilizacién para toda la ciudadania
Talleres y actividades de sensibilizacion para la comunidad educativa
Formacion y acompafiamiento a iniciativas agroalimentarias
Formacidn y asesoramiento a instituciones piblicas

Integracién de personas y colectivos en riesgo de exclusion social
Conciliacion personal y familiar a cargo de hombres y mujeres
Toma de decisiones horizontal y participativa

Las mujeres ocupan espacios de decision

Las personas cuentan con contratos fijos y estables

Hay equidad salarial

Precios justos para productoras/es

El precio final cubre los costes de produccion, transformacién...
Visibiliza los valores tras los productos comercializados
Favorece el acceso a alimentos locales y sostenibles...

Actividad como principal fuente de ingresos

Actividad sostenida en el tiempo

Los ingresos permiten el ahorro y/o la reinversion

La iniciativa beneficia la economia local del territorio

Fomenta el uso de una economia no monetarizada

Auditoria Social (ESS) como herramienta de evaluacion...

PROMEDIO CRITERIOS I
(D. AMBIENTAL, CULTURAL Y POLITICA)

Uso de técnicas que conservan y favorecen la fertilidad del suelo..
Formacion y sensibilizacién sobre la fertilidad del suelo...
Disminucidn y revalorizacion del desperdicio alimentario
Reduccién y reciclaje de residuos organicos y de otro tipo

Uso de energfas renovables de fuentes propias o ajenas

Uso o impulso de circuitos cortos de comercializacién

Uso o impulso de una logfstica con baja produccién de carbono
Produccidn y elaboracién artesanal de alimentos

Promociona variedades, razas tradicionales o pescados de lonja
Produccion de alimentos locales de cultura gastrondmica tradicional
Recuperacion, difusidn de los saberes tradicionales

Participacion en redes y proyectos colectivos

Participacion en redes de ESS y puesta en practica de los principios
Impulso de sinergias entre actores de la cadena agroalimentaria
Participacion en SPG y/0 asociaciones de consumidores/as
Investigacion participativa con otros actores

Planificacién alimentaria sostenible, enfoque territorial y de género
Estructuras publicas de comunicacion, debate y toma de decisiones
Impulso o participacion en acuerdos y desarrollo de normativa...

3,63

o

3,58

Visibilizan los valores que hay detrds de los productos comer-
cializados. Las iniciativas entrevistadas llevan en su mayoria mas
de tres afios de funcionamiento y son conscientes de laimportancia
de difundir y transmitir lo que hacen y cémo lo hacen. A pesar de
que muchas de ellas afirman que deberian mejorar en su labor de
comunicacién y méarquetin, lo hacen en la medida que puedeny
siguen trabajando en ello.

Hay equidad salarial. La mayoria de las iniciativas tiene en cuenta
que todas las personas trabajadoras cobren de forma equitativa.
Algunas de ellas aplican pequefias diferencias salariales en funcién
de la responsabilidad, la antigliedad, etc.

Los criterios que han tenido una puntuacién menor son:

1,53

1.1

Creacidn de estructuras publicas participativas de comunica-
ciéon, debate y toma de decisiones, que incluyan a la sociedad
civil, en torno a la gestidn del sistema alimentario en un territorio,
como los Consejos Alimentarios Municipales. En muchas ocasiones,
las administraciones no han creado un mecanismo de participacion
publica en la que los distintos sectores del sistema agroalimentario
puedan dialogar, reflexionar y construir en conjunto con la admi-
nistracién. En los lugares donde si existen, igualmente en muchas
ocasiones no se participa o se hace de manera indirecta, a través
de organizaciones colectivas que les representan. Alegan falta de
tiempo para este tipo de participacién mas politica.

Fomento de la Auditoria Social (ESS) como herramienta de eva-
luacién para las iniciativas de la cadena agroalimentaria. Pocas
son las iniciativas que participan en las redes de Economia Social
y Solidaria u otras como la Economia del Bien Comdn. Muchas las
conocen, pero no participan en ellas; o han tenido algin contacto
formativo o de asesoramiento, pero no se han sumado a sus pro-
puestas de red, como los mercados sociales. Por lo tanto, no hacen
uso de la auditoria social, la herramienta de evaluacién que se
impulsa desde las redes de economias alternativas.

Formacidn y asesoramiento a instituciones publicas. La gran
mayoria de las iniciativas participan con las instituciones publicas
en charlas, talleres y jornadas a las que son invitadas, pero no son
impulsoras de este tipo de actividades dirigidas a la formacion
y asesoramiento de las Administraciones publicas. Por otro lado,
muchas si que organizan o colaboran en la organizacién de activi-
dades de sensibilizacién y formacién a la ciudadania en general, ala
comunidad educativa, incluso a otras iniciativas agroalimentarias.
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RESPECTO A LOS IMPACTOS...

Los que han tenido una mejor puntuacién, que justamente corresponden a
la dimensién social, son:

Mejora de la salud a través de la alimentacidn local y/o sostenible

3,47/4
Contribucion al mantenimiento y a la creacion de empleos dignos

3,33/4
Comercializacién local, justa y/o colectiva

3,26/4

Elaporte de lasiniciativas entrevistadas a la mejora en las condiciones sociales
en el sistema agroalimentario pasa por conseguir una alimentacion local y
mas sostenible, lo que revierte en la mejora de la salud de las personas tanto
productoras como consumidoras; por crear empleos dignos, estables y donde
se favorezca la equidad salarial; y por la comercializacion local, con precios
justos que cubran los costes de produccidn, que visibilice los valores que hay
detras de los productos y donde se facilite el acceso a ellos.

Y los que tienen una puntuacién mas baja son:
Mejora en la gestion del territorio y su sistema alimentario

1,79/4

Apoyo e insercién de personas con dificultad en la integracién laboral

2,09/4
Como se ha comentado en el apartado de criterios, en muchos territorios no
se han creado estructuras de planificacién y participacion en torno a la gestién
del sistema alimentario, desde lo publico. Igualmente, no es frecuente que se
impulsen desde las iniciativas de a pie este tipo de procesos de gestién. En
muchas ocasiones, la participacion de las iniciativas entrevistadas en procesos
de incidencia para la modificacién de normativa es escasa y suele entrafar
muchas dificultades: por ejemplo, se da mas en ciudades que en el medio rural
o implica procedimientos muy técnicos que no son facilmente abarcables.
Por otro lado, la insercién de personas con dificultad en la integracion laboral

es un tema vinculado normalmente con iniciativas con ese objetivo (empresas
deinsercién sociolaboral) o empresas con un volumen de personal importante.

RESPECTO A LAS CATEGORIAS...

La categoria de sALUD es la mds puntuada de todas, seguida de |a CONSERVACION
DEL PATRIMONIO ALIMENTARIO Y CULTURAL. Le siguen de cerca las de ECONOMIA,
RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD Y ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS.

Se posiciona a la cola la de GOBERNANZA, bastante por debajo de las demas.
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Mejora de la salud a través de la alimentacién local y/o sostenible
Sensibilizacién hacia un modelo de soberanfa alimentaria
Formacién y acompafiamiento hacia un modelo de sob. al.

Apoyo e insercion de personas con dificultad de integracion laboral
Formas equitativas de organizacion interna

Contribucion al mantenimiento y a la creacion de empleos dignos
Comercializacion local, justa y/o colectiva

Actividad econémica sostenible

Conservacion de los recursos naturales y la biodiversidad
Disminucion de la huella de carbono en la cadena agroalimentaria
Preservacion alimentos tradicionales y recursos productivos locales
Preservacion y recuperacion del conocimiento tradicional

Creacion y fortalecimiento del vinculo social

Mejora en la gestion del territorio y su sistema alimentario

SALUD

EDUCACION

TRABAJO

ECONOMIA

RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD

ENERGIA Y GESTION DE LOS RESIDUOS

CONSERVACION DEL PATRIMONIO ALIMENTARIO Y CULTURAL
COOPERACION

GOBERNANZA

PROMEDIO IMPACTOS

PROMEDIO CATEGORIAS
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RESPECTO A LAS DIMENSIONES...

La que tiene mayor puntuacion es la DIMENSION CULTURAL. Las iniciativas que
transforman alimentos, en su mayoria lo hacen de manera artesanal, emplean
productos locales y de temporada, y tienen en cuenta la cultura gastronémica
del territorio. Por otro lado, muchas de las iniciativas de produccién cultivan
variedades tradicionales o crian razas autdctonas. Consideramos que este re-
sultado puede estar un poco sobredimensionado, puesto que, frente a otras
dimensiones, la cultural tiene muy pocos criterios que valorar, por lo que es
mas facil que se obtengan mayores puntuaciones. Ademds, para las iniciativas
que no transforman o elaboran alimentos, se ha considerado que «No Apli-
can> algunos criterios, por lo que al no tenerlos en cuenta para el promedio,
la dimensién puede mantener una puntuacién alta con pocos criterios.

Muy cerca de la cultural se encuentra la DIMENSION AMBIENTAL, ya que la mayor
parte de las iniciativas de produccion emplean practicas y técnicas de manejo
respetuosas con la fertilidad del suelo, los recursos naturales y el medio am-
biente, aunque no siempre hacen actividades de formacién y sensibilizacién
sobre ello. Respecto a la gestion de residuos, se tiene muy en cuenta el desper-
dicio alimentario para evitar generar residuos innecesariamente; y, cuando se
generan, se aprovechan para dar de comer a los animales o para hacer compost
que después se volverd aincorporar a la tierra. La diversificacién de actividades
productivas y sobre todo la combinacién de produccién agricola y ganadera es
muy beneficiosa en este aspecto. El uso de energias renovables propias se ve
mas limitado. Muchas de las iniciativas pertenecen a cooperativas energéticas
que promueven las energias limpias y otras, especialmente las de ganaderia,
apenas requieren generar energia ya que el manejo del ganado es en extensivo.

A pesar de que la categoria de salud sobresale, |a DIMENSION SOCIAL no es |la que
tiene la mayor puntuacién debido a que las categorias de trabajo y educacién
bajan la media. Aunque muchas iniciativas participan en mayor o menor me-
dida en actividades formativas, la formacion y el asesoramiento a instituciones
publicas en muchas ocasiones no se llegan a dar, asi como el hecho de integrar
a personas o colectivos en riesgo de exclusién social, puesto que no contratan a
nadie o solo a aquellas personas con quienes tienen una relacién de confianza.

La DIMENSION POLITICA esta a la cola de las dimensiones. Las dos categorias
que la componen, cooperacién y gobernanza, no tienen altas puntuaciones,
especialmente esta Ultima. A pesar de que practicamente todas las iniciativas
participan o colaboran con otras redes o proyectos colectivos y tienen muy en
cuenta la cooperacion, generalmente no forman parte de un Sistema Parti-
cipativo de Garantia ni desarrollan estudios o investigaciones participativas
con otros actores, lo que hace que sus puntuaciones sean bajas. Respecto a la
gobernanza, muchas iniciativas no participan en el &mbito politico de la mano
de las administraciones ni impulsan ni participan en procesos de cambios
normativos, que no tienen claro si les van a beneficiar. Muchas veces son
otros colectivos a los que pertenecen y en los que participan en mayor o menor
grado, los que estan mas presentes en la vida politica.
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DIMENSION CATEGORIA PUNTUACION | PROMEDIO
(SOBRE 4)
Salud 3,47
Educacion 2,68
SOCIAL 2,97
Trabajo 2,60
Economia 3,13
Recursos naturales
L . 3,09
AMBIENTAL y biodiversidad 3,07
Energia y gestion de residuos 3,06
anservaqon del patrimonio 319 319
alimentarioy cultural
) Cooperacion 2,58
POLITICA 2,29
Gobernanza 1,79
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5.3 VALORACION DE LOS FACTORES DE EXITO Y APRENDIZAJES

a Ultima parte de la entrevista recoge, a través de preguntas abiertas,

los factores de éxito y aspectos clave que hacen que la iniciativa fun-

cione, los aprendizajes obtenidos hasta el dia de hoy, asi como su vi-
sién de futuro en 5 o 10 afios con respecto al proyecto.

Se han analizado todos los factores de éxito recogidos, que con todas las
iniciativas son mas de 300, muchos de ellos repetidos en unas y otras de di-
ferentes formas. Hemos destacado las palabras clave del discurso de las ini-
ciativas y analizado las que mas se repiten o estan relacionadas. Las que se
han repetido mas de 10 veces son:

Implicacion El 29 % de las iniciativas la nombran. Por un lado, el 22 %
de los proyectos indican que es fundamental la implicacién de todas las per-
sonas participantes de la iniciativa. Ademas, hay un 7 % de iniciativas que
nombra la perseveranciay la constancia frente a las etapas mas complicadas.

Confianzay creer en el proyecto El 19 % de las iniciativas transmiten que
es importante el hecho de confiar y creer en el proyecto. También confiar en
otros agentes que se relacionan con el mismo, ademas de tener conviccién
por lo que hacen.

Trabajar en equipo / Alianzas También el 19 % de los proyectos afirman
que el trabajo en red, en equipo v la colaboracién entre las personas y en-
tidades que participan y con otras iniciativas distintas, les aporta una red
de contactos y de apoyo que facilita el funcionamiento y la continuidad del
proyecto.

Ilusion / Motivacion El 17 % de las iniciativas menciona este concepto. El
12 % de los proyectos afirman que la ilusién que en su dia les llevé a ponerse
en marcha es la misma que ahora les hace continuar, avanzar y mejorar. Otro
5% también nombro la motivacion con factor clave de éxito.

Generar un beneficio en el entorno El 15 % de las iniciativas menciona
este aspecto, aunque de distintas maneras y con distintos matices. Unas se
refieren a poner en valor la cultura local; otras nombran el sentido que tiene
lo que hacen en su entorno al poner en contacto a la gente con su territorio
y con el sector primario, al provocar una transformacién social, al generar
una vinculacién nueva con el territorio de sus ancestros, etc.

Calidad de productos y servicios El 13 % afirma que ofrecer productos y
servicios de calidad es de gran importancia para que su iniciativa funcione.
En lo referente a la alimentacién, en la mayoria de los casos hablamos de ali-
mentos locales y sostenibles.

Ser parte de una red o cooperativa El 12 % de los proyectos nombran este
aspecto. Se trata de proyectos colectivos que agrupan distintas iniciativas
para apoyarse entre ellas; por ejemplo, la unién de iniciativas productivas
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para comercializar y/o distribuir conjuntamente, la agrupacion de consu-
midoras y productoras, etc.

Comunicacion E111% de las iniciativas comentan que la comunicacién, la
divulgacién de su trabajo, el saber transmitirlo a la ciudadania, a la clientela,
etc. ayuda en gran medida a que su proyecto se conozcay a que siga deman-
dandose lo que ofrecen. También se valora el uso de herramientas especifi-
cas y de internet para poder llegar a mas gente.

Principios y valores De nuevo, el 11% de los proyectos hace mencién de
sus principios y sus valores, que son los que les hacen avanzar de la manera
en que lo hacen: consumiendo productos de proximidad, poniendo en va-
lor la cultura local, empleando manejos agroecoldgicos, etc. Mantener fir-
me su conviccidn, su autenticidad y un discurso coherente para si mismas,
es fundamental.

Otros factores que han nombrado y repetido mas de dos iniciativas son:
o Elapoyo de personas y entidades, sobre todo de las socias y de la familia.

© La capacidad y la profesionalizacion del equipo humano, del equipo de
trabajo.

o Ser un espacio de encuentro, donde las personas participantes se
relacionan.

La fidelizacidn de clientes.

© O

Sensibilizar a las personas consumidoras.
La cercania, especialmente a nivel humano, personal.

El compromiso, en concreto, por un consumo fijo.

© O© O

Los cuidados y el respeto entre las personas de la iniciativa.

©)

La venta directa, tanto por controlar la comercializacién desde la pro-
duccién como por generar espacios de encuentro entre las productoras y
las consumidoras.

Avanzar a través del esfuerzo colectivo, no inicamente del particular.

La planificacion: del trabajo, de los cultivos, etc.

© O 0

Apertura y flexibilidad para que méas personas y entidades se acerquen.

(@)

La demanda creciente que hay de productos y servicios locales y
sostenibles.

La concienciacion, que cada vez es mayor en la ciudadania.
Facilitar el acceso a productos sostenibles a las personas consumidoras.

o Latransparencia.
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© Poder ofrecer una gran variedad de productos.

o Diferenciarse de otros proyectos que pueden parecerse, pero tienen otros
valores u ofrecen otro tipo de productos y servicios.

o Laexperiencia que se tiene antes de comenzar y que se va generando se-
gun avanza el proyecto.

© Tener un crecimiento lento y sostenible, avanzando poco a poco, ideal -
mente sin endeudarse.

o Desarrollar una actividad como proyecto vital, tener la forma de vida
deseada.

© Lainnovacion, intentar mejorar siempre lo que se hace.
Hacer algo que gusta, que la gente valora.

© Organizar jornadas de puertas abiertas.

Respecto a los aprendizajes, se han recogido mas de 200 del total de ini-
ciativas entrevistadas. Los que aparecen mas frecuentemente son:

Trabajo grupal y colectivo El 26 % de las iniciativas explican que es ne-
cesario abordar aspectos como el trabajo interno a través de la generacion
de estructuras, la comunicacién interna, los cuidados y la propia organiza-
cién del colectivo. Conforme avanzan los distintos proyectos, van surgiendo
necesidades que muchas veces tienen que ver con esta mirada hacia dentro
y el crecimiento personal y grupal.

Financiacion y planificacion economica El 12 % ha mencionado cuestio-
nes econdmicas, como la importancia de hacer una planificacién econémi-
ca adecuada, especialmente al inicio. Ademas, a la hora de comenzar es im-
portante hacerlo de manera cautelosa, conociendo los recursos disponibles
y aprovechandolos al maximo.

Estar abiertos y ser flexibles E1 10 % de los proyectos destacan la impor-
tancia de tener apertura, ser flexibles y dar cabida a nuevas ideas, aporta-
ciones y personas.

Aprendiendo conforme se avanza Otro 10 % afirman que los aprendiza-
jes se van generando al andar, al avanzar el proyecto, aprendiendo del dia a
diay de las distintas cuestiones que resolver.

Equipo humano El 9 % considera que el equipo humano es imprescin-
dible para que el proyecto funcione correctamente, por eso muchas men-
cionan que la seleccién de personal es esencial. El equipo debe ser afin a la
iniciativa y dar confianza, ademas de tener las capacidades necesarias para
su desarrollo.

Redes y alianzas Otro 9 % nombra que el hecho de participar en redes y
colaborar con otros colectivos es importante y necesario, especialmente para
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sentirse apoyadas, sobre todo en los momentos de mayor dificultad. Incluso
algunas consideran fundamental el apoyo de la administracién para temas
administrativos, asi como de promocién y divulgacién.

Otros aprendizajes que han repetido mas de dos iniciativas son (ordena-
dos de mas nombrados a menos):

o La innovacion y la investigacion; conviene realizar diagnésticos y es-
tudios que mejoren los productos y ayuden a enfrentarse a momentos
de crisis.

© Objetivos bien definidos, ser realistas y marcar las lineas de trabajo
claramente.

© La participacion, implicando a mas personas en el proyecto y jugando
con la diversidad de la gente y el entorno.

© Buena valoracion de las dificultades antes de comenzar, tanto de ubica-
cién del proyecto como econdémicas y administrativas.

o Prudencia; avanzar despacio, haciendo pequefias pruebas, comenzando
con una buena idea pero a pequeiia escala.

© Lacomunicacion, concienciacion y divulgacion; es importante dar a co-
nocer el proyecto a mas gente y transmitir a la clientela los valores de la
iniciativa.

© La planificacion; conviene dedicar tiempo a reflexionar sobre la soste-
nibilidad del proyecto.

© Mantenimiento de los valores y la esencia iniciales, aunque el proyec-
to crezca.

El aprendizaje de otras experiencias.

La autonomia; es recomendable mantener una mayor independencia de
las Administraciones publicas.

o Laimplicaciény el compromiso de las personas que participan en la ini-
ciativa, tanto productoras como consumidoras.

o El equipo; un proyecto colectivo ayuda a mantenerse a la larga. Es esen-
cial crear una red valorando lo que cada una de las personas aporta al
grupo.

© Compartir conocimiento y generar espacios de intercambio, apoyo y
aprendizaje mutuo.

© Fuerza e impulso en los comienzos, tanto para crecer mas rapido como
para superar mas facilmente la fase inicial.

o o2

© Vision estratégica, a largo plazo.
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6 CONCLUSIONES

on una visién global de todo el proceso y toda la informacién recogida

y analizada, planteamos una serie de conclusiones con las que trata-

mos de reflejar lo mas destacable del analisis realizado. No pretenden
ser exhaustivas ni excluyentes, pero nos pueden servir de orientacién para
plantear procesos en el futuro.

Respecto a los resultados obtenidos:

- La metodologia desarrollada y el proceso llevado a cabo han sido de
gran interés, tanto para el equipo ejecutor como para las iniciativas
participantes. El punto fuerte de esta publicacién es la labor de
identificacién de las 100 iniciativas, asi como el desarrollo metodoldgico
y la plasmacion del trabajo en las fichas. A partir de ellas se lanza una
segunda fase para la identificacién y sistematizacién de herramientas
concretas utilizadas por algunas iniciativas, con el objetivo de apoyar a
otros proyectos pequefios para que logren ser eficientes y de éxito.

- Pese a que se ha intentado contar con la mayor diversidad posible
en los sectores, el 45 % de las 100 iniciativas seleccionadas son de
produccion, ya sea agricola, ganadera o pesquera. Esto muestra que el
sector productivo es el mas desarrollado en la transformacién del sistema
alimentario enfocado en la agroecologia, la economia social y solidaria y el
ecofeminismo. Del resto de sectores se han encontrado menos iniciativas
porque realmente existen menos. Las personas que apuestan por dar un
cambio y vivir en el campo haciendo algo que les gusta, lo hacen en la
produccién antes que en la transformacién, comercializacion... Ademas,
generalmente, las inversiones iniciales en la produccién son mucho
menores que en otros sectores que requieren mas infraestructura.

- Los Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT) no solo generan
beneficios propios si su actividad econémica funciona, sino que
benefician en gran medida al entorno y a la economia local del
territorio. La mayoria de las iniciativas entrevistadas comercializan a
través de canales cortos, generando relaciones directas entre el consumo
y la produccién, apoyandose y colaborando con otras iniciativas de la
cadena agroalimentaria de su entorno.

- Algunas iniciativas destacan la amenaza de la gran industria en el cultivo
ecoldgico. Frente a ella, se propone como estrategia diferenciarse y
destacar los valores de la pequeiia produccion: calidad del producto,
cuidado del medio ambiente, desarrollo local, confianza, trato cercano,
bienestar animal, etc. En paralelo, es necesaria la concienciaciéon, no
solo de las personas consumidoras, sino también de otros proyectos de
la cadena agroalimentaria que compran productos a escala local: tiendas,
restaurantes, etc., para que se alien con las pequefias iniciativas locales
antes que con las grandes empresas.
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Relacionado con lo anterior, destaca la importancia de elaborar una buena
estrategia de comunicacion. Sin embargo, de las entrevistas realizadas
se extrae que la comunicacién tanto interna como externa suele ser
deficitaria. Las iniciativas encuentran dificultades para comunicar sus
valores y lograr una visibilidad adecuada y permanente, lo que dificulta
la interaccién con otros colectivos, asi como la apertura a otros ambitos
de comercializacién. Todo esto puede deberse a que, en general, no se da
suficiente importancia a la comunicacién y, por lo tanto, ninguna persona
especialista se dedica a ello. Algunas afiaden que incluso encuentran
dificultades para «vender» o intercambiar lo que hacen por dinero; por
lo tanto, la labor comercial no les gusta ni se les da bien. Esté claro que las
iniciativas, especialmente las de produccion, no suelen contar con buenas
herramientas y estrategias de marquetin.

A pesar de que en los tltimos afios se han puesto en marcha distintos
procesos participativos en relacién con la gestién del sistema alimentario
en algunos municipios del Estado espatiol, son muy pocas las iniciativas
que participan en las estructuras publicas de participacién creadas por
las Administraciones (Consejos Alimentarios, procesos de creaciéon de
Estrategias Alimentarias, etc.). Esto se debe a varias razones:
© No son muchos los municipios que han puesto en marcha este tipo
de estructuras que incluyen a los principales agentes de los distintos
sectores del sistema agroalimentario.
© En general, las iniciativas encuentran dificultades para participar en
ellas: por un lado, el trabajo en el ambito alimentario es muy exigente
en horarios y horas de dedicacién, por lo que es dificil encontrar tiempo
extra; por otro, en muchas ocasiones no les ven una utilidad clara.
o Intervienen a través de otros colectivos que aglutinan iniciativas y
proyectos mas pequefios: organizaciones agrarias, cooperativas... Esto
es positivo puesto que permite participar a muchas entidades que no
podrian hacerlo en solitario; pero muchas veces no hay una transferencia
adecuada o suficiente de las personas participantes hacia las entidades
que pertenecen al colectivo, por lo que no se genera una implicacién real
en los temas que se discuten.

Se valora positivamente la existencia de entidades y organizaciones
que llevan a cabo proyectos de apoyo al sector productivo y de
transformacion. Entidades que ayudan a pequefias iniciativas
de produccién y transformacién a crear redes y herramientas
de empoderamiento, de visibilizacién de su realidad frente a las
administraciones publicas, etc. Estas entidades pueden transmitir
el mensaje de las iniciativas en espacios a los que estas no llegan. En
muchos municipios, son estas organizaciones las que actualmente
asesoran y trabajan junto con las instituciones publicas para poner en
marcha mecanismos de apoyo e impulso de las pequefias iniciativas
agroalimentarias y generar cambios normativos que les beneficien, etc.

Los apoyos de las Administraciones publicas se valoran de formas muy
diferentes. Por un lado, se consideran positivos los apoyos «directos»,
como la puesta en marcha de mercados no sedentarios municipales o la
cesién de locales para la creacién de obradores colectivos. Se valoran mas

negativamente cuando se refieren a subvenciones o ayudas econémicas,
puesto que suelen implicar tramites con una alta exigencia burocratica
y muy poco flexibles, que no se adaptan a sus necesidades reales, ni a
su capacidad de gestién, ni a su tamario. Para tratar de solucionar esta
problematica, una de las lineas de trabajo actual de muchas entidades
es la incidencia politica, a través de la cual se pueden conseguir cambios
normativos para que la legislacion se adapte a la realidad de las pequefias
iniciativas del sector agroalimentario. Citamos, por ejemplo, los avances
en distintas comunidades auténomas de flexibilizacién de la normativa
higiénico-sanitaria, la adaptacién de las guias de buenas préacticas en la
transformacion, la creacién de obradores compartidos, etc.

Respecto a la metodologia y al marco tedrico:

Las redes de Economia Social y Solidaria existentes en el territorio
espariol no consiguen agrupar ni articular a una gran masa de iniciativas
del sistema alimentario, a pesar de que sus valores puedan concordar
con los principios de la ESS. Estas redes se ubican principalmente en
las grandes ciudades y no llegan realmente a zonas rurales donde se
desarrollan mas proyectos del sector agroalimentario. También hay
que afladir que las herramientas que actualmente se ofrecen desde
la ESS, pueden ayudar a las iniciativas a ser mas sostenibles social y
ambientalmente, pero no econémicamente, lo que puede explicar el
desconocimiento mutuo y el desinterés por buscar sinergias.

Mirada ecofeminista. A pesar de ser uno de los pilares del marco teérico,
a la hora de recoger la informacién en las entrevistas, no se ha podido
profundizar como se hubiese deseado en este concepto. Muchas de
las cuestiones mas novedosas presentadas por las iniciativas son las
relacionadas con su gestién interna, su funcionamiento (organizacion,
planificacién, comunicacién) y su forma de hacer sostenible la relacion
laboral y personal. Incluso en espacios y encuentros que se estan llevando
a cabo en el territorio espafiol en relacién con la sostenibilidad de las
iniciativas agroecoldgicas, muchos de los temas tratados tienen que
ver con esta mirada. Hace falta profundizar en este aspecto y conocer
realmente las formas para cuidarse a la vez que se llevan a cabo proyectos
fieles a los valores y que apoyan y cuidan el territorio y el entorno.

Sostenibilidad econémica. Uno de los temas sobre los que se ha indagado
en este trabajo y que se ha identificado como uno de los puntos mas débiles
es el aspecto econémico de las iniciativas. Para que estos proyectos sean
replicables deben ser sostenibles, tanto en lo social y lo ambiental como
econdémicamente; este ltimo objetivo es el que mas cuesta conseguir en
el ambito de los Sistemas Alimentarios Territorializados. Los principios y
valores tan fuertes que impulsan estos proyectos hacen que se prioricen
otras cuestiones. Aunque, por otro lado, muchas de ellas buscan vivir
de ello. La clave radica en conseguir un equilibrio entre la motivacién
e implicacién personal y la sostenibilidad econdmica. Cuéles son las
herramientas de las iniciativas que han conseguido ser sostenibles
econémicamente? ;Son replicables y transferibles a otras iniciativas?
Estas son preguntas en las que profundizar en préximos pasos.
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7 100 INICIATIVAS
100 FICHAS

on el fin de plasmar y visibilizar graficamente la informacién recogida
de cada proyecto se ha elaborado una ficha por iniciativa, estructurada
de la siguiente manera:

o Datos generales de la iniciativa: ubicacién, pagina web, correo electréni-
coy teléfono, sector, forma juridica y nimero de participantes (se nom-
bran como el nimero de personas, por lo que en general estan expresa-
das en femenino).

o Iconos (ver pag. contigua): se incluyen una serie de iconos que repre-
sentan graficamente el sector o sectores a los que pertenece la iniciativa.
Muchas tienen varios iconos pues la diversificacién es muy habitual en
este tipo de proyectos. El sector principal de actividad se coloca en pri-
mer lugar.

Breve descripcion de la actividad que realiza la iniciativa.
© Objetivos que la iniciativa persigue.

Grafica de radar en la que se representa la valoracién estimada de las

categorias en las que las iniciativas tienen mayores impactos positivos:

SALUD )

EDUCACION

TRABAJO )

ECONOMIA

RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD

ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

CONSERVAC[ON DEL PATRIMONIO ALIMENTARIO Y CULTURAL

COOPERACION

GOBERNANZA

o Impactos positivos: a continuacion se describen especificamente los tres
impactos positivos que han obtenido una mejor valoracién. Estos estan
sefialados en la grafica de radar con un punto naranja. En algunas inicia-
tivas, se incluye un cuarto impacto, indicado con un punto gris, que es re-
levante por su originalidad, innovacién o proyeccién, pero que no hare-
cibido una puntuacién tan alta, por lo que no esta entre los tres primeros.

O oONGoVIPHPWN =

o Factores de éxito: factores clave que las iniciativas han identificado, que
hacen que esta funcione y tenga éxito.

o Aprendizajes que han ido obteniendo a través de la experiencia, que ten-
drian en cuenta si tuvieran que volver a empezar y que quieren transmitir
a otras iniciativas que quieran querer emprender una actividad parecida.

Las fichas estdn ordenadas segiin la dimensién (social, ambiental, cultural
y politica) en la que la iniciativa genera mayor impacto. Dentro de cada di-

a4

mension se han organizado seglin su sector de actividad principal, siguiendo
el orden que figura en el listado siguiente.

Las fichas han sido enviadas a las iniciativas y revisadas en su mayoria por
ellas mismas.

DESCRIPCION DE LOS SECTORES
%ﬁ Produccién agricola
> Iniciativas que se dedican a la produccién primaria agricola.
Produccién ganadera
'w‘ Iniciativas que se dedican a la produccién primaria ganadera.

rs Pesca
J! Iniciativas que se dedican a la pesca artesanal de forma directa.

Transformacién

Iniciativas que se dedican a la transformacién/elaboracién de
alimentos.

M
=

Distribucién
Iniciativas que se dedican a la distribucién de productos alimentarios,

haciendo de vinculo entre la produccién primaria, la transformacion
y el consumo.

B

Comercializacién

Iniciativas cuya actividad principal es la venta de productos
alimentarios: mercados, tiendas, etc. Se incluye en las iniciativas de
produccién y transformacién que gestionan su propia comercializacion.

Restauracion

Iniciativas que se dedican a la restauracién (restaurantes, cafeterias...),
incluyendo la restauracidn colectiva (comedores escolares, sociales...).

9 K

Consumo

Iniciativas que principalmente agrupan al sector consumidor: grupos
y cooperativas de consumo, en ocasiones vinculado a tiendas y/o a
iniciativas de produccion.

3

Organizacién
Iniciativas que se dedican a poner en marcha y apoyar procesos de

transformacién del sector agroalimentario; dinamizan y agrupan algtn
sector. Entidades con un papel muy activo en la incidencia politica.

Administraciéon

Iniciativas puestas en marcha y/o gestionadas por una Administracién
publica.

=
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A PLENO SOL

@ Molino de la Ciudad, 03311 Orihuela (Alacant)
COMUNITAT VALENCIANA

P
Y

& aplenosol.wordpress.com
& aplenosol.orihuela@gmail.com

¢ 649 823 718

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Emplean semillas de variedades tradi-
cionales para la produccién de hortalizas.
Ademas, preservan y recuperan el cono-
cimiento tradicional, asistiendo a jorna-
das de intercambios de semillas; y cola-
boran con el SPG (Sistema Participativo
de Garantia) de Murcia para intercam-
biar saberes.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

No utilizan fitosanitarios sintéticos ni
agrotoxicos; respetan el sistema de ro-
tacion para conservar el suelo y asocian
plantas que ayudan a combatir las pla-
gas y enfermedades; evitando la conta-
minacion del agua y entorno. Ademas,
colaboran de manera regular con AFA-
MMER (Asociacion de Familias y Muje-
res del Medio Rural), impartiendo cur-
sos en los que se propone la produccion
ecoldgica como medio de autoempleo a
mujeres desempleadas que viven en el
entorno rural.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Producen y comercializan alimentos
agroecolégicos y de proximidad para
las familias del municipio y poblaciones
cercanas.

FACTORES DE EXITO

3 Una clientela fija, que bajo cualquier
circunstancia siempre apoyan a la
parte de la produccién, es clave para
mantener la viabilidad del proyecto a
lo largo del tiempo.

3% Un trato especial con las personas
consumidoras que va mas alld de una
simple relacién de clientela y se con-
vierte en amistad. Crear estas alian-
zas ha incentivado su implicacién y
apoyo al proyecto.

APRENDIZAJES

S Conviene empezar por disefar y eje-
cutar un proyecto a pequena escala,
sin grandes inversiones monetarias,
y reinvertir las ganancias de manera
paulatina. No es aconsejable invertir
todos los ahorros en una idea o pro-
yecto incierto, arriesgando la estabi-
lidad econdmica.
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ARAE :
SOCIEDAD DE PRODUCTOS ECOLOGICOS

Q Apartado de correos 11, 49080 Zamora, CASTILLA Y LEON
& www.araescoop.com
& info@araescoop.com

¢ 699 978 950
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Se organizan jornadas de formacién en-
tre agricultores/as sobre practicas eco-
I6gicas, conservacion de la fertilidad del
suelo y la gestidn eficiente del agua.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion del conoci-
miento tradicional.

Se convocan encuentros entre las perso-
nas socias agricultoras de la cooperativa
y se intercambian experiencias de cono-
cimiento agricola tradicional y reciente.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cién local y sostenible.

Favorecen la comercializacién, y por lo
tanto el consumo, de productos ecold-
gicos y de proximidad.

o ECONOMIA

Comercializacién local, justa y/o colectiva.
Se proporciona estabilidad a los precios
y las personas socias productoras reci-
ben pagos justos.

ameﬁ'

AddnddEdcacpFrariae
EbEpaLTasC Lo

s Contar con la voluntad de las socias y
los socios para seguir adelante, pues
son la base para mantener en pie el
proyecto frente a cualquier obstaculo.

# Trazar un proyecto sencillo, asequi-
ble y entendible para todo el mundo
facilita la participacion.

S Visibilizar entre los/las agricultores/as
que la remuneracién que se obtiene
de la venta de los productos es fruto
del trabajo que se hace durante todo
el afio, no solo de manera individual,
sino también de manera colectiva
mediante la cooperativa.

APRENDIZAJES

S Estudiar la oferta y la demanda de
productos ecoldgicos y calcular los
vollimenes de produccién adecua-
dos, para no producir mas de lo que
se puede vender.

% Trabajar en los objetivos y lineas de
accién desde la creacién de la inicia-
tiva ayuda a construir una estructura
s6lida como organizacidn.

3 La contabilidad es clave, pues ayuda a
saber cudnto se debe aportar al capi-
tal social, cudles pueden ser los ries-
gos econémicos, etc.
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BUSCANDOME LAS HABICHUELAS

Q@ ¢/ Juan Pablo Il, 23, 38004 Santa Cruz de Tenerife, CANARIAS 1 SALUD
& www.caritas.es/economia_ solidaria/buscandome-las-habichuelas 2 E?ﬁ;’;g'gg
& gerencia@buscandomelashabichuelas.com 4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
Q' 673 568 164 6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o TRABAJO o SALUD
Apoyo e insercién de personas con dificultad ngor adela Sa’“d a través de la alimenta-
en la integracién laboral. cion localy sostenible.

Producen y comercializan verduras y

Dan empleo a colectivos con problemas ; P
hortalizas ecoldgicas.

de insercidén social.
Formas equitativas de organizacién interna. ~ © ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

La asamblea, formada principalmente Disminucién de la huella de carbono en la
)

por mujeres, es la encargada de la toma cade.na agroaltmentarta. o )

de decisiones. Se disminuye el desperdicio alimentario
X con el envio del excedente de produc-

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO cién al banco de alimentos de Caritas y

ALIMENTARIO Y CULTURAL los residuos se destinan directamente al
Preservacion y recuperacién del conoci- COMPostaje.
miento tradicional.
Partici ; . . FACTORES DE EXITO

articipan en intercambios de semillasy e o
fomentan la difusién compartida de los La voluntad de Caritas de facilitar un

espacio para el fomento de consumo
de alimentos ecoldgicos en espacios
publicos.

saberes tradicionales, lo que fortalece las
redes de intercambio de conocimiento.
Ademas, utilizan semillas tradicionales
para su produccién y comercializan va-

riedades tradicionales y locales, promo- APRENDIZAJES

S
viendo la recuperacién de los recursos ~ Formar redes y crear proyectos con la
naturales locales ayuda de Caritas ha dado un impulso

importante a la iniciativa.
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ECOVENTAS CAMPESINAS

Q@ ¢/ Mirador de la Villa, 3, 35300 Sta. Brigida (Las Palmas), CANARIAS 1 SALUD
& ecoventascampesinas.blogspot.com 2 EDUCACION

. 3 TRABAJO
& ecoventas.adm@gmail.com 4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

¢, 625 654 620

)

IMPACTOS POSITIVOS
o SALUD

cion local y sostenible.

y hortalizas ecolégicas y biodindmicas.
© EDUCACION

de soberania alimentaria.

y ninas.
© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

biodiversidad.

colares con un vehiculo compartido.
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Mejora de la salud a través de la alimenta-

Producen, consumen y comercializan
treinta cultivos diferentes de verduras

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo

Llevan a cabo un trabajo de acompa-
namiento a iniciativas agroalimentarias
acerca de técnicas de agricultura biodi-
ndmica. Ademds, en su finca, organi-
zan charlas de sensibilizacién con nifios

Conservacion de los recursos naturales y la

Trabajan en cooperativa con seis pro-
ductores/as que emplean practicas agro-
ecoldgicas y se organizan para distribuir
la comida en tiendas y en comedores es-

S M T CRATPL A i

o ECONOMIA
Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Las 30 personas que trabajan en la ini-
ciativa tienen contratos fijos y estables.

FACTORES DE EXITO

s Cubrir la necesidad bésica de produc-
cién de alimentos ecoldgicos, lo que
asegura una alimentacién saludable
para todas y todos.

& Trabajar con mucho esfuerzo y enfo-
que, lo cual debe estar basado en los
mismos principios de la iniciativa.

APRENDIZAJES

% La organizacion del equipo es esencial
para funcionar. Solo el entusiasmo no
es suficiente para sobrevivir.

J#% Un trato digno a las personas que
colaboran en el proyecto. Es un punto
fundamental que da fuerza y motiva-
cién a sus integrantes y hace posible
que la iniciativa continle creciendo.

S Compartir conocimiento con las per-
sonas locales es importante si se
desea evolucionar hacia una agricul-
tura biodinamica.
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http://ecoventascampesinas.blogspot.com

LA SAZON

Q Plaza El Salvador, 13, 22200 Sarifiena (Huesca), ARAGON
& www.lasazonsca.blogspot.com
& lasazonsca@gmail.com

¢, 670 252 690

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Producen y comercializan verduras y
hortalizas ecoldgicas.

© ECONOMIA
Actividad econémica sostenible.

Para que la cooperativa funcione, el 25%
de los ingresos se destinan a su propia
estructura. No significa que cada pro-
yecto productivo individual sea sosteni-
ble econémicamente, pero si que la coo-
perativa facilita que lo sea cada vez mas.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Emplean técnicas agroecoldgicas respe-
tuosas con el medio ambiente, como la
traccion animal, evitando una gran com-
pactacion y erosion del suelo.

FACTORES DE EXITO

% Creer en la produccién agroecolégica
y la comercializacién de proximidad.

s Formar parte de un grupo, de una
cooperativa en la que se pueden apo-
yar y compartir experiencias y recur-
sos. Siempre es mejor que hacerlo por
separado.

s Tener capacidad de relativizar los
problemas que van surgiendo para
seguir avanzando.

APRENDIZAJES

# Valorar que los proyectos y las per-
sonas que forman parte de la coo-
perativa son afines y comparten los
mismos valores.

% La planificacion conjunta de cultivos.
Antes cada proyecto cultivaba de todo
(gran variedad de verduras y hortali-
zas para las cestas y los mercados); al
agruparse y repartirselos, se ha redu-
cido la variedad de cultivos por finca,
mejorando asf |a eficacia en el trabajo
y la calidad de los productos.

3% La importancia de trabajar interna-
mente y mejorar la falta de comuni-
cacion entre las personas socias de la
cooperativa.
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EKOTANIA

Q@ CM 3113, km 16, 13710 Cinco Casas (Ciudad Real) CASTILLA-LA MANCHA
& ekotania.wordpress.com

& agroekotania@gmail.com

¢, 628 921 830 « 686 767 137
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Producen y comercializan hortalizas y
legumbres agroecolégicas.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Trabajan con técnicas agroecolégicas, lo
que favorece la conservacién de la fer-
tilidad del suelo y la gestién sostenible
del agua.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Colaboran en varios proyectos, entre
ellos con la Asociacion La Troje, una ini-
ciativa dedicada a la recuperacién de va-
riedades tradicionales de semillas; lo que
ademas posibilita la produccién de culti-
vos autdctonos de la zona.

FACTORES DE EXITO

3 Producir alimentos de calidad y dife-
renciados, para lograr la fidelizacion
de la clientela.

s Tener un conocimiento técnico sobre
la produccién sostenible, ya que es la
base para la produccion de alimentos
de calidad.

APRENDIZAJES

% Plantear desde el principio cuéales
son los objetivos clave de la inicia-
tiva, y definir la aportacién econ6-
mica necesaria para la financiacién
del proyecto, ya que de ello dependen
las acciones que se puedan realizar y
el alcance que se puede llegar a tener.
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EL COLLETERO

Q@ ¢/ Capitén Gaona, 1, 26001 Logrofio, LA RIOJA
& www.elcolletero.org

& agroekotania@gmail.com

¢, 628 921 830 « 686 767 137
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Desarrollan actividades relacionadas con
la huerta y el mundo rural para nifias/os
y jovenes. Ademas, realizan formaciones
y acompanamiento hacia un modelo de
soberania alimentaria, para personas que
pertenecen a grupos vulnerables. Impar-
ten charlas y difunden los proyectos de
la iniciativa entre otras organizaciones
y colectivos. Un equipo de investigacion
aborda temas relacionados con el arte en
el mundo rural y con jévenes.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Han ejecutado varios programas de for-
macion y empleo para la insercién de
personas en situacion vulnerable. Des-
taca la participacion de mujeres, jovenes
y mayores de 45 anos.

0 GOBERNANZA

Mejora en la gestion del territorio y su sis-
tema alimentario.

Colaboran con gobiernos y ayuntamientos
locales en programas de insercién laboral,

6 5

jornadas y congresos con la Universidad
de La Rioja. Ademds, participan en la
construccion de la estrategia alimentaria
y del consejo alimentario municipal, asf
como en el desarrollo de una normativa
para la introduccién de alimentos salu-
dables en espacios publicos.

FACTORES DE EXITO

3 Crear alianzas. Se puede aprender de
otras iniciativas, ya que son transmi-
soras de conocimientos y experien-
cias; y se recibe mucho apoyo de las
redes de colaboracién.

3 Tener paciencia, pues en el sector de
la agricultura y el mundo rural, las
iniciativas y proyectos suelen desa-
rrollarse a un ritmo lento. Es impor-
tante persistir y esperar a que den su
resultado.

APRENDIZAJES

3 Incorporarse en igualdad a la comu-
nidad. Si se quiere apoyar al desarrollo
local, es necesario que las personas se
incluyan como una mas en la comu-
nidad. Asi el respeto sera mutuo, y
tanto las personas como los proyectos
seran bien acogidos por la poblacion
local.
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L'OLIVERA

Q La Plana s/n, 25268 Vallbona de les Monges (Lleida), CATALUNYA
& www.olivera.org
&% olivera@olivera.org

¢ 973330 092

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Se dedican al manejo de las fincas con
técnicas respetuosas con el suelo y el
medio ambiente, asi como a la organi-
zacién de actividades divulgativas sobre
su trabajo y los impactos positivos que
se generan.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Llevan a cabo la produccién, transforma-
cion y comercializacion de vino y aceite
ecoldgicos, mediante una agricultura
social.

© COOPERACION
Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Participan en redes de economia social y
solidaria y en asociaciones que trabajan
con personas con discapacidades. Ade-
mads, realizan ciertas pruebas o ensayos
agrondémicos con la Universidad de Lis-
boa. Con SlowFood trabajan la recupera-
cion de variedades antiguas y colaboran
con otros agentes como la Asociacién de
Defensa Vegetal en ecolégico.

oTRABAJO

Apoyo e insercién de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Se trata de una cooperativa de iniciativa
social en el que casi la mitad de las per-
sonas trabajadoras cuentan con alguna
discapacidad.

FACTORES DE EXITO

# La gente que ha empujado el proyecto
(empefio, tozudez, solidaridad...).

% El producto que se ha escogido y se
elabora.

% La gente que ha creido en la iniciativa
y les ha apoyado.

APRENDIZAJES

Z# Optimizar los recursos, gracias a la
ingenuidad de la precariedad inicial
que te hace hacer las cosas de otras
maneras.

S A pesar de que crecer no era el obje-
tivo principal, puede que sea necesa-
rio un crecimiento sostenido y muy
paulatino para lograr la consolidacién
y estabilidad del proyecto.
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MILHULLOA

L/ Lugar Coto 1, 27204 Palas de Rei (Lugo), GALIZA
& www.milhulloa.es

& milhulloa@hotmail.com

€. 620 783 682 * 646 569 126

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y/o sostenible.

Producen plantas aromaticas, medicina-
les y grelos ecolégicos y de proximidad,
que mediante el deshidratado a baja
temperatura mantienen intactas sus
propiedades tanto organolépticas como
sus minerales, vitaminas y principios
activos.

© RECURSOS NATURALES

Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Emplean practicas agroecoldgicas para el
manejo de los cultivos. Organizan cursos
y talleres sobre este manejo, y preservan
el bosque de robles y castarnos centena-
rios de su finca.

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Las socias trabajadoras de la cooperativa
son tres mujeres con poder de decision.

FACTORES DE EXITO

Z# El factor humano. Ser luchadoras y
formar un equipo multidisciplinar en
el que el objetivo fundamental es vivir
dignamente de su cooperativa.

3 Intentar siempre mejorar y ver las
necesidades de mercado.

# Eltrabajo es unaformade vida, basada
en la mejora de las condiciones labo-
rales y de la biodiversidad del propio
entorno natural.

s El producto de la maxima calidad,
siempre pensando en la innovacion.

APRENDIZAJES

s Comercializar directamente los pro-
ductos al consumidor o consumidora
final, desde el inicio.

s Aprovechar y nutrirse de la sabiduria
de los mayores de la zona.

S Trabajarenred con otras empresas del
entorno.

s Establecer convenios de colabora-
cién con las universidades y centros
de investigaciéon, con los que, por
ejemplo, estudiar la recuperacién de
plantas autdéctonas para utilizar sus
extractos en cosmética.
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RINCON DEL SEGURA

Camino Viejo de Férez s/n, 02439 Villares,
Elche de la Sierra (Albacete), CASTILLA-LA MANCHA

P
Y

& www.rincondelsegura.es
& rincondelsegura@artesaniadelasierra.com

¢ 967 410 462 + 619 694 926
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Elaboran la harina en antiguos molinos
de la zona, recuperando la forma tradi-
cional de molienda.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Organizan jornadas de formacién sobre
técnicas y practicas agroecoldgicas en
colaboracién con otras entidades.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Trabajan con una asociacién que contrata
a personas que pertenecen a algiin colec-
tivo en riesgo de exclusién social.

Formas equitativas de organizacién interna.

Ademas, la toma de decisiones es hori-
zontal y participativa, pues se acuerdan
las cosas por consenso.

FACTORES DE EXITO

A
A

A
AN

Ampliar la oferta y el surtido de pro-
ductos ecoldgicos. No solo quedarse
en el cultivo de cereales, sino también
elaborar otros productos, para que las
consumidoras y consumidores tengan
mas opciones de compray se puedan
ampliar las ventas.

Mantener la confianza de las per-
sonas consumidoras, mostrandose
transparentes y comunicando cémo
ha sido elaborado el producto.

APRENDIZAJES

N
AN

A
I

A
N

Insistir y perseverar, para lograr que
los productos ecolégicos locales lle-
guen a mas personas.

Tomar decisiones por consenso es la
clave para formar un equipo fuerte e
involucrado.

Mantener la transparencia de lo que
se produce y cémo se produce, asi se
conserva la confianza y se fideliza a
la clientela.
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SAT ECOMATARRANYA

@ C/ Arriba, 10, 44610 Calaceite (Teruel), ARAGON

& ecomatarranya@hotmail.com
€ 669 799 060
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Cultivan olivos y almendros en ecoldgico
y distribuye directamente el aceite, las
olivasy el paté de olivas de cercania.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Gracias a la venta directa y a las ayudas
de la PAC pueden compensar los ingre-
sos percibidos, ya que aunque el precio
puede considerarse justo, esta por debajo
del de otros proyectos de produccién de
aceite ecoldgico.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.
Cultivan variedades tradicionales de la
zona tanto de olivos como de almendros.

FACTORES DE EXITO

s Alta motivacion.

% La satisfaccion de estar haciendo un
bien al medio ambientey ala sociedad.

S Gran sentimiento de companerismo
en el grupo.

APRENDIZAJES

3 Observar como evolucionan las fincas
y los arboles.

s Conocer otras experiencias para
aprender y copiar lo que funciona.
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BODEGAS LEZAUN

Q C/ Egiarte s/n, 31292 Lakar, NAVARRA-NAFARROA

& www.lezaun.com
&% info@lezaun.com

C 948 541339

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejorade lasalud através de laalimentacion
local y sostenible.

Se dedican a la produccién agricola y de
vino en ecoldgico y adquieren productos
de proximidad y ecoldgicos para el ment
del restaurante.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cién de empleos dignos.

Actividad econémica sostenible.

Han logrado crear empleos fijos y esta-
bles, y han alcanzado un balance econé-
mico positivo y sostenido en el tiempo,
que permite la reinversion de los bene-
ficios en la propia actividad y favorece la
economia del territorio.

© COOPERACION

Creaciony fortalecimiento del vinculo social.
Participan en numerosas redes y colec-
tivos, sobre todo de productores/as. Fa-
vorecen el intercambio y la busqueda de

sinergias entre distintos actores del sis-
tema agroalimentario.

!
%

FACTORES DE EXITO

% Ladiversificacion del negocio desde el
principio: vifia, vino, bodega y restau-
rante. El uso de los espacios les sirve
para darse publicidad pues pasan por
alli entre 6000 y 7000 personas al
afo (visitas, catas, etc.). Ademas, la
diversificacion les permite no depen-
der de nadie exclusivamente y eso es
muy positivo.

# Controlar la venta y la comerciali-
zacioén. Con otros productores/as,
crearon una distribuidora propia, que
desempena un importante papel en
su iniciativa.

APRENDIZAJES

3 No hay que ser excesivamente ambi-
Ciosos, es mejor ir poco a poco. Se debe
tener un proyecto realista, pegado al
suelo, eir creciendoy avanzando des-
pacio.
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ALBORINCO

Q¢ Velarde, 2, 35215 Las Huesas, Telde (Las Palmas), CANARIAS

& www.alborinco.com
& info@alborinco.com

¢ 928 038 355

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Facilitan el acceso a productos locales y
agroecolégicos a las familias consumi-
doras interesadas. Organizan cursos y
talleres sobre cocina y alimentacion.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Las productoras de Alborinco utilizan
técnicas respetuosas con el medio am-
biente y organizan talleres de formacion
para divulgarlas y sensibilizar sobre ello.

o ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.
Actividad econémica sostenible.

Desde 2013 mantienen un balance eco-
némico positivo. Fomentan una mejor
calidad de vida y ponen en relieve los
valores humanos necesarios para vivir.

FACTORES DE EXITO

3 Entusiasmo.

J# Transparencia.

% Cercania.

s Crear un espacio que no sirva Uni-
camente para vender y comprar,

sino para compartir, intercambiar y
aprender.

APRENDIZAJES

s Evitar la locura de la ceguera que
impide ver las dificultades del inicio.

% Mantener la motivacion.
s Confiar y apoyarse en la gente que
apuesta por el proyecto.
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SASKI BARAZKI

Q@ C/ José Mardones, 6, 01003 Vitoria-Gasteiz, EUSKADI 1 SALUD

Q

- : : 2 EDUCACION
& saskibarazki@googlegroups.com 3 TRABAJO
4 ECONOMIA

EOENI)
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5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Los 10 proyectos producen alimentos lo-
cales y agroecolégicos y que comercia-
lizan directamente a través de distintos
canales, facilitando asi el acceso a ali-
mentos de calidad.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Organizan practicas agroecoldgicas en
cada una de sus fincas, formaciones in-
ternas y visitas para aprender unas de
otras.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion de alimentos y
conocimiento tradicionales.

Cada iniciativa es responsable de su am-
bito: el pan se hace con técnicas anti-
guas; los quesos, de manera artesanal;
en las huertas, se siembran variedades
locales y colaboran con la red de semillas

y viveros de la zona, etc. Ademas, con-
vocan encuentros en los que recogen e
intercambian el conocimiento tradicio-
nal agrario.

FACTORES DE EXITO

s Las personas, el apoyo, estar en el dia
a dia.

% Los proyectos mas cercanos entre si
se apoyan en la distribucién en red, y
eso los hace viables.

3 Motivar a las consumidoras para que
apoyen mas, los proyectos que no
son de produccion agricola necesi-
tan incrementar el consumo de sus
productos.

APRENDIZAJES

S Anteriormente, participaban en
diversas asociaciones de consumo,
pero es necesario que quienes se
dedican a la produccién también se
organicen.

% Para implicar a las consumidoras en
la compra de productos de todos los
proyectos, una posibilidad es hacerlas
participes de las asambleas.
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EL PATIO DE AMAYUELAS

Plaza de la Iglesia, 6, 34429 Amayuelas de Abajo (Palencia),
CASTILLA Y LEON

& amayuelas.es
& elpatiodeamayuelas@hotmail.com
€ 979 154 161 - 656 309 855

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Producen y comercializacién productos
ecoldgicos y agroecolégicos.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Emplean técnicas de produccion para la
conservacion de los recursos y organizan
jornadas de divulgacion e informacion
acerca de los criterios de produccion
ecoldgica y la comercializacion de proxi-
midad.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan cursos y talleres a centros
educativos, que visitan la iniciativa du-
rante una semana para realizar activi-
dades tanto agricolas como ganaderas, y
conocer el mundo rural.

RS
AN
(o
N
I~

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion del conoci-
miento tradicional.

Trabajan desde hace 18 afios con el Banco
de Semillas de Amayuelas de Abajo, al ser
la misma iniciativa quien se encarga de
multiplicar las semillas obtenidas, man-
teniéndolas en su propia huerta.

FACTORES DE EXITO

% Elesfuerzo, laimplicaciény el conven-
cimiento personal de las socias y socios,
pues de eso depende el mantenimiento
y desarrollo de la iniciativa.

% El reconocimiento en el sector agri-
colay de laalimentacidn, ya que faci-
lita que se escuche a los proyectos e
iniciativas que surjan en un contexto
rural y de agroecologia.

APRENDIZAJES

% Tener una visién de largo plazo, lo
cual permite saber los pasos siguien-
tes arealizar, sobre todo en cuanto al
tema de la financiacién.

77

@

DIMENSION SOCIAL


http://amayuelas.es

TIERRA SANA

Q@ Fundacidn Talavera Ferial - Pabellén 2, Paseo Fernando de los Rios
s/n, 45600 Talavera de la Reina (Toledo), CASTILLA-LA MANCHA

& www.tierrasanaeco.es
& info@tierrasanaeco.es

¢ 607 973 982

EOG
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan charlas de sensibilizacion so-
bre agricultura y consumo ecolégico de
manera constante y periddica en colegios
de Toledo y en asociaciones culturales y
colectivos.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Ayudan a la produccién local en la pre-
servacion y comercializacion del aceite
virgen de oliva ecoldgico.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Conectan a las personas productoras con
las consumidoras, las integran en la aso-
ciacién y facilitan la comercializacién del
producto ecolégico.

o COOPERACION

Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Uno de los principales servicios que ofrece
la asociacién a las personas productoras

es el de asesoria técnica y apoyo en te-
mas burocréticos y administrativos, lo
que les permite acceder a ciertas sub-
venciones de la Administracion.

FACTORES DE EXITO

% Una relacién cordial y armoniosa
entre socias y socios, ademds de
un acercamiento y ganas de hacer
bien las cosas de forma voluntaria y
altruista.

% El auge del sector ecoldgico, que va
aumentando en superficie y pro-
duccién. Es momento de aprovechar
que muchas personas consumidoras
estan concienciadas con la alimenta-
cién ecolégica.

APRENDIZAJES

s Empezar con mucha ilusién, tener
empatia y trabajar por todas y todos,
y hacerlo con firmeza, dedicacion,
ganas y paciencia; a partir de ahi,
sale todo.

# Intercambiar conocimientos sobre
elaboracién y transformacién de ali-
mentos con otras iniciativas, pues
ayuda a complementar y a expandir
el surtido de productos.
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INSTITUTO DESPENSA NATURA

Q / cariete 35, 16004 Cuenca, CASTILLA-LA MANCHA

€3 mercadosocialdespensanatura
& lactonatur@gmail.com

¢ 630 735 246

£
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

La asociacion sirve de apoyo a la co-
mercializacién de productos ecoldgicos,
agroecoldgicos y de proximidad.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Imparten cursos sobre técnicas agro-
ecoldgicas a iniciativas agroalimentarias,
para preservar los recursos productivos
y la biodiversidad natural. Ademas, las
productoras y productores de la asocia-
cién implementan técnicas que conser-
van y favorecen la fertilidad del suelo y
la gestion eficiente del agua.

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

La toma de decisiones es horizontal y
participativa, se consideran las ideas y
propuestas de productoras y consumido-
ras. Ademas, las mujeres ocupan espa-
cios de decisién en la organizacion.

© COOPERACION
Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Trabajan con otras entidades, como la
cooperativa de distribucién La Entrevera,
con el objetivo de instaurar un canal de
comercializaciéon y lograr la venta de los
productos a un precio justo.

FACTORES DE EXITO

S Trabajar en redes de productores y
productoras donde se comparten
el conocimiento y las capacidades.
Los proyectos que surgen dentro de
la iniciativa se complementan y se
fortalecen.

S Dar visibilidad a la tienda y transmi-
tir su visién hacia las personas pro-
ductoras y consumidoras, para seguir
creciendo como iniciativa de comer-
cializacién local y justa.

APRENDIZAJES

S Trabajar desde el principio en la pla-
nificacion de los proyectos de la ini-
ciativa ayuda a no desgastarse y a no
abandonar proyectos en el camino.
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http://www.facebook.com/mercadosocialdespensanatura

EL MAJADAL

Q 05291 Maello (Avila), CASTILLA Y LEON
& www.huevoselmajadal.com
& huevoselmajadal@gmail.com

¢, 609 828 003

N
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Produccién de huevos ecoldgicos y co-
mercializacién en proximidad.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Uso de energias renovables con fuentes
propias, comercializacién a través de
canales cortos e impulso de reparto a
través de servicio de transporte (a veces
en bicicleta) y en ocasiones en vehiculo
compartido.

© ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Ellas mismas se encargan de fijar precios
justos y de visibilizar los valores de pe-
quefia produccion que hay detras de la
iniciativa. lgualmente, han generado un
puesto de trabajo y una actividad econé-
micamente sostenible en el tiempo.

FACTORES DE EXITO

J Serun proyecto pequefio, en una zona
rural y despoblada.

s No haber tenido que hacer mucha

inversién inicial, porque tenian las
instalaciones familiares.

S Tratar el proyecto con mucho mimo.
Han organizado visitas a su finca,
como la sesion de «Los Huevos estre-
llados>>, para ver la lluvia de estrellas
en verano y organizar jornadas de
puertas abiertas, y la gente ha res-
pondido muy bien.

3 Innovar en la comunicacidén. Tener

una persona que tenga idea de comu-
nicacién ha sido fundamental.

APRENDIZAJES

% Saber escuchar a la clientela con con-
ciencia social y agroecoldgica para dar
respuesta a sus inquietudes y poderle
ofrecer un producto de alta calidad y
con criterios de produccién muy rigu-
rosos, con el respeto por el animal, por
el medio ambiente, por las relaciones
sociales y por la salud.
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DEHESA LA LEJUCA

Q Aldueso, 39292 Campoo de Enmedio, CANTABRIA

Aoy

& www.lalejuca.com
&% lalejucaganeco@gmail.com
¢, 686 994 606

N
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Sus productos provienen de su ganaderia
vacuna ecoldgica de pasto libre.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Debido al manejo en extensivo de los
animales, no necesitan hacer uso de
energia artificial. Ademas, todos los resi-
duos que generan se aprovechan después
incorporandolos en las fincas.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan talleres de cocina, de juego li-
brey de artes experimentales trabajando
el cooperativismo cultural y agroecol6-
gico, ademas de participar activamente
en formaciones y seminarios con distin-
tas universidades, institutos y colegios
para hablar de su modelo agroecolégico
y sus posibilidades como modelo cultural
integrado (economia social, desarrollo
rural, produccién ecoldgica...).

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Ademds de que las vacas madre de su
ganado son de raza tudanca (autéctona
de Cantabria) y mestizas, en el despiece,
sus criterios tienen en cuenta los distin-
tos platos tradicionales. También parti-
cipan en distintas redes de intercambio
de conocimiento como la red De granja
en granja.

FACTORES DE EXITO

s Distinguirse de las demas iniciativas,
ofreciendo un buen producto diferen-
ciado.

% Ensefar a través de la realidad, con
unos valores de sostenibilidad y res-
peto al medio ambiente.

s Fomentar la transparencia.

APRENDIZAJES

% No tener prisa.

# No tener miedo a ser diferentes.

S Estudiar muy bien todas las posibili-
dades y tener imaginacion.
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COFRADIA DE PESCADORES DE GANDIA

Recinto del Puerto, s/n, 46730 Grau de Gandia (Valéncia),
COMUNITAT VALENCIANA

P
Y

#* cofradiapescadoresdegandia.com
& cofradiapescagandia@gmail.com

¢ 962 842 919
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Apoyan a pescadoras y pescadores arte-
sanales en la produccién y comercializa-
cién de distintas variedades de pescado
tradicionales de la zona.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucion de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Disminuyen el desperdicio alimentario al
donar el pescado sobrante a organiza-
ciones no gubernamentales y comedores
sociales locales. También se lleva a cabo
una gestién de residuos, cumpliendo con
la normativa medioambiental. Ademas,
se obtiene energia renovable a partir de
fuentes propias.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién haciaun modelo
de soberania alimentaria.

Se organizan talleres de sensibilizacién
y jornadas en ferias y colegios, sobre la
pesca artesanal y sus beneficios ambien-
tales y sociales.

También se realizan recorridos turisticos,
donde se explica el trabajo de la Cofra-
dia, la pesca artesanal y sus implicaciones
ambientales y sociales.

FACTORES DE EXITO

% Valorar el apoyo colectivo. Gracias a la
implicacion de todas las personas que
forman parte de la cofradia, es posible
impulsar proyectos en un sector tan
complicado como el pesquero.

La planificacion es clave, permite con-
cretar en qué punto se encuentra la
iniciativa y plantear alguna inversion
o ahorro en el momento adecuado.

A
~

7

[
TN

APRENDIZAJES

s Observar cémo trabajan otras inicia-
tivas, qué tipo de experiencias tienen
y las herramientas que desarrollan e
implementan es importante y puede
aportar un conocimiento valioso al
proyecto.
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http://cofradiapescadoresdegandia.com

PAN DO MAR

CONSERVAS ANTONIO PEREZ LAFUENTE
Q@ C/ Xunqueira, 3, 36620 Vilanova de Arousa (Pontevedra), GALIZA

P
Y

# www.pandomar.net

& ignacio.garicano@perezlafuente.com

¢ 986 554 045

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cién local y sostenible.

Producen conservas de pescado y ma-
risco ecoldgicas provenientes de la pesca
artesanal y de proximidad.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Elaboran las conservas a base de pes-
cado y mariscos tipicos de la region y de
manera artesanal, siguiendo practicas y
recetas tradicionales de la cocina local.

© ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucion de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Disminuyen el desperdicio alimentario y
utilizan los restos de pescado para la fa-
bricacién de piensos para perros. Ade-
mds, reciclan los residuos.

FACTORES DE EXITO

3 Valorary respetar la propia naturaleza
de los productos; de la pesca sosteni-
ble se obtiene una variedad de mate-
ria prima de alta calidad, que permite
un catalogo de elaborados y alifios
saludables.

% Prestar atencién especial a la calidad
de la materia prima, incluyendo rece-
tas tradicionales, ha garantizado una
amplia aceptacién por parte de las
consumidoras y los consumidores.

% Valorar los procesos de produccién
artesanal (realizar el limpiado, cortado
y empaquetado del pescado a mano)
refuerza la garantia en la calidad de
los productos.

APRENDIZAJES

# Involucrarse en actividades de promo-
cién y defensa de los productos eco-
l6gicos y sostenibles.

s Crear redes de trabajo mas amplias
con otros actores, como la universi-
dady las instituciones publicas.

& Participar en procesos sociales y poli-
ticos propicia proyectos y acciones de
la propia iniciativa.
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MASKILU

KONTSERBERA AGROEKOLOGIKA ELKARTEA

Q C/ Ermitabarri Auzoa, 10, 48499 Zeberio (Bizkaia), EUSKADI

P
s

# www.maskilukontserbak.org
& info@maskilukontserbak.org
¢, 607 950 889 (Jon) * 647 602 203 (Mar)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Elaboran conservas agroecoldgicas con
alimentos cultivados por ellas mismas de
manera sostenible y en la misma zona.
Cada proyecto asociado comercializa
tanto sus productos como sus conservas
elaboradas en el obrador colectivo.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Cada proyecto maneja su finca con prac-
ticas agroecoldgicas y sostenibles, orga-
nizan talleres y participan en jornadas
informativas.

© ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.
Actividad econémica sostenible.

Establecen el precio de sus productos
y su trabajo, comercializan a través de
canales cortos y visibilizan los valores de
su actividad. Para lograr la sostenibili-
dad del proyecto, se ha avanzado poco
a poco, sin generar deuda y con trabajo
colectivo (auzolan) para reducir gastos.

% Instalarse progresivamente y no
endeudarse, buscando alternativas
viables y a favor de la sostenibilidad.

% Gestionarse colectivamente, ya que
requiere una gran inversiéon econé-
mica y de tiempo para ponerse al dia
de la normativa sanitaria, el trabajo
administrativo...; una persona sola se
desbordaria.

% Nacer a raiz de una politica publica,
aunque también es una debilidad
frente a los cambios de gobierno.

% Crear alianzas, redes y sinergias con
personas, movimientos, colectivos
y sindicatos, para compartir expe-
riencias y aprendizajes. Una red de
obradores colectivos facilita el cono-
cimiento del proceso de transforma-
cion en la industria agroalimentaria.

APRENDIZAJES

% Fortalecer las politicas publicas, para
que no se desarmen tan facilmente
con los cambios politicos.

s Formar y acompariar mas la faceta
colectiva, para aprender a trabajar en
grupo.

& Buscar alguna subvencién para poder
contar con una persona técnica.
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BAILANDERA

Q@ c/ Mayor, 23, 28720 Bustarviejo, MADRID
& www.cervezabailandera.es
& cervezabailandera@gmail.com

¢ 653 955164 * 910 327 045

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

©TRABAJO

Formas equitativas de organizacion interna.
Tienen muy en cuenta los cuidados, con-
vocan asambleas periddicas y toman las
decisiones por consenso.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Elaboran y comercializan cerveza arte-
sana de ingredientes ecoldgicos.

© ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cién de empleos dignos.

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Las cinco mujeres trabajan en la coope-
rativa a tiempo completo y marcan ellas
mismas los precios de sus productos
para poder cubrir todos los gastos.

FACTORES DE EXITO

s Apostar por la horizontalidad.
% Ser una cooperativa de mujeres.
% Elaborar un producto ecoldgico.

APRENDIZAJES

Al

s Conviene una inversion inicial mayor,
pero al principio es complicado hacer
prondsticos y se avanza poco a poco.

% Es esencial el proceso de seleccion de
las personas participantes. Es muy
importante la confianza entre ellas y
que todas aporten al proyecto.

s Contabilizar las cifras de produccién y
ventas para que el proyecto sea viable.

% Es necesario un ambiente de alegria y
buen humor.
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CERVEZAS BORDA

@ C/ Unica s/n, 22623 Aineto (Huesca), ARAGON
& www.cervezasborda.es
& tienda@cervezasborda.es

¢, 619 019 090

)

94

1 SALUD

2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Elaboran cerveza y otras bebidas artesa-
nales y ecoldgicas.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Emplean todo tipo de envases reutili-
zables y aprovechan al méaximo los de-
sechos organicos que se generan en la
elaboracién.

© ECONOMIA
Actividad econémica sostenible.

Aunque aln estan en proceso de conse-
guir que sea un proyecto sostenible eco-
némicamente, una vez al afio elaboran
una cerveza solidaria y donan un por-
centaje a una asociacion social con la que
colaboran.

FACTORES DE EXITO
s Tener ilusidn por lo que se hace.

s Elaborar un producto artesanoy eco-
l6gico, e intentar que sea lo mejor
posible.

APRENDIZAJES

Z# Pensar y valorar bien las dificultades
antes de empezar el proyecto.

# Algunos aprendizajes no se obtie-
nen hasta que el proyecto esta en
marcha, asi que para emprender hay
que lanzarse con un cierto grado de
inconsciencia.
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CHOCOLATES ARTESANOS ISABEL

Q@ Plaza de las Escuelas, 2-3, 44550 Alcorisa (Teruel), ARAGON
& www.chocolatesartesanosisabel.com
& info@chocolates.bio

¢, 978 840 711 * 605 117 652

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Elaboran chocolates con materias pri-
mas de comercio justo y ecolédgico y, en
la medida de lo posible, también de pro-
duccién local.

o TRABAJO

Apoyo e insercién de personas con dificultad
enlaintegracion laboral. Formas equitativas
de organizacion interna.

Se facilita la conciliacién personal y fa-
miliar a través de horarios flexibles y re-
ducciones de jornada. Ademas, hay mu-
cha comunicacién interna para tomar
muchas de las decisiones.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Actividad econémica sostenible.

Crean empleo rural femenino y promue-
ven la comercializacién local.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Controlan el proceso de elaboracion
del chocolate desde la semilla del ca-
cao, recuperando una tradicién que es
poco frecuente desde que aparecié la
agroindustria.

FACTORES DE EXITO

% La elaboracién de un chocolate de
calidad y con buen sabor es funda-
mental para obtener buenas ventas.

s La linea de chocolate de comercio
justo y ecoldgico.

% La creacion de empleo femenino local.

APRENDIZAJES

s Valorar desde el principio la venta de
productos con marca propia.

S Buscar ayudas al inicio para crecer
mas rapido.
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MANOS VERDES

Q C/ Almendralejo, 1, 37008 Salamanca, CASTILLA Y LEON

& www.asdecoba.org/proyecto-manos-verdes/
& asdecoba@gmail.com

¢ 923192 428

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Transforman y envasan productos hor-
ticolas producidos con técnicas agroeco-
|6gicas.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Utilizan variedades horticolas autécto-
nas de la zona para la transformacién
artesanal de los productos. Ademas,
preservan y recuperan el conocimiento
tradicional, al organizar encuentros con
personas del pueblo que guardan las se-
millas tradicionales de la zona, en los que
se comparten los saberes agricolas de las
personas mayores.

o TRABAJO
Apoyo e insercién de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Dan empleo a personas que han es-
tado en la carcel, para apoyarles en su

reinsercion laboral y social mediante el
trabajo comunitario. Ademas, la inicia-
tiva cuenta con guarderias infantiles para
que las trabajadoras y trabajadores que
tengan hijos, no tengan ningln impedi-
mento para participar e involucrarse en
las actividades.

FACTORES DE EXITO

3 Centrarse en las personas, el cuidadoy
la confianza. Esto refuerza el enfoque
social del proyecto y, ademas, genera
cohesién en el equipo de trabajo.

APRENDIZAJES

A

3 Realizar encuentros y crear relaciones
con otros grupos es necesario para
generar un aprendizaje compartido.

% Actuar de manera auténoma e indi-
vidual como iniciativa; no se puede
depender de los ayuntamientos, ya
que estan en constante rotacién y los
proyectos e iniciativas pierden conti-
nuidad y no logran desarrollarse.
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TERRA DE PA

Q Archiduque Carlos, 81, 46014 Valéncia, COMUNITAT VALENCIANA
& www.terradepa.com
& terradepa@gmail.com

¢ 654 044 901

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

©TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Establecen medidas de conciliaciéon per-
sonal y familiar, con horarios de trabajo
en funcién de las necesidades de las
trabajadoras y trabajadores y con op-
cién a reduccién de jornada. La toma de
decisiones es horizontal, participativa y
asamblearia, y se basa en el consenso.
La cooperativa estd integrada por una
mayoria de mujeres (2 de 3).

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Se implementan medidas para manejar
el desperdicio alimentario. Ademas, se
emplean circuitos cortos de comerciali-
zacion; el pan y la reposteria se vende en
el horno de la iniciativa, restaurantes y
tiendas locales. Ademas, gestionan el re-
parto mediante un servicio de transporte
y distribucién en bicicleta.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionalesy recursos productivos locales.

Elaboran recetas tradicionales y actua-
les, para ofrecer un surtido variado e
innovador de pan y reposteria. Ademas,

TERRA DE PA
AR YA

potencian la compra y uso regular de ha-
rinas de cereales tradicionales, cultivados
localmente en condiciones de produccion
ecolégica.

FACTORES DE EXITO

& Empezar el proyecto a escala pequena,
sobre todo desde un contexto local.
No dejarse llevar por la inquietud de
alcanzar una escala mayor cuando la
iniciativa apenas esta comenzando.

3 El compromiso del colectivo es un
factor importante, es decir, marcarse
como objetivo comin y como misién
trabajar por el funcionamientoy desa-
rrollo de la iniciativa.

s Trabajar bajo esquemas de horizon-
talidad. Es importante decidir entre
todas cuales son los problemas y con-
flictos prioritarios y estar de acuerdo
eninvertir tiempoy esfuerzo en resol-
verlos.

A

7N

APRENDIZAJES

% Dedicar mas tiempo a la reflexién
antes de poner en marcha la inicia-
tiva, sobre todo en relacién a la toma
de decisiones, ya que hay procesos que
pueden llevar a decidir precipitada-
mente y de manera equivocada.
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LA ECOMARCA

Q ¢/ Doctor Fourquet, 17, 28012 Madrid, MADRID
& www.laecomarca.org
& info@laecomarca.org

¢, 626 196 853

5
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Facilitan la logistica y distribucién de
alimentos de cercania y ecoldgicos de
las mismas productoras a los grupos de
consumo.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Intentan demostrar que consumir eco-
I6gico no tiene por qué ser mas caro. Las
antiguas cestas individuales aumentan
mucho los gastos, por lo que conviene
servir a granel a los grupos de consumo.
El trabajo de logistica y distribucién su-
pone un 15% del precio del producto, y
es asumido por la persona productora, el
grupo de consumo o entre ambos.

© COOPERACION

Creaciony fortalecimiento del vinculo social.
Ademas de participar en diferentes redes
y colectivos de la economia social y soli-
daria, su finalidad es impulsar sinergias

y fomentar la colaboracién entre actores
de la cadena agroalimentaria.

FACTORES DE EXITO

% El trabajo duro basado en la honesti-
dady la transparencia.

& Comprender tanto a las productoras
como a las consumidoras.

s Contribuir con el medio ambientey la
economia social y solidaria.

APRENDIZAJES

% Acompafiar a los nuevos grupos
de consumo en el momento de su
creacion.
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LA ENTREVERA

Q@ ¢/ Carriona, 14, 16600 San Clemente (Cuenca), CASTILLA-LA MANCHA

& www.laentrevera.es
& cooperativa@laentrevera.es

¢ 644 388 790 - 678 458 529

5
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Comercializan alimentos ecolégicos,
agroecoldgicos y de proximidad.

© ECONOMIA

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

El precio de los alimentos se calcula te-
niendo en cuenta los costes de produc-
ciény transformacidn, y se garantiza una
cadena alimentaria justa y transparente.
Ademas, tres afos después de su crea-
cion, la cooperativa ha comenzado a ser
econémicamente sostenible, por lo que
los trabajadores cuentan con contratos
fijos y estables que les permiten recibir
una remuneracién econémica de acuerdo
con las labores que realizan.

© COOPERACION
Creaciény fortalecimiento del vinculo social.

La cooperativa es un enlace entre la pro-
duccién y el consumo, y apoya desde la
creacion de grupos de consumo hasta
la logistica de recogida y reparto de ali-
mentos, lo que fomenta sinergias y la
colaboracién entre distintos actores de
la cadena alimentaria.

FACTORES DE EXITO

3 Mantener la perseverancia y creer en
el trabajo diario de las personas socias
o trabajadoras de la iniciativa.

# Contar con el apoyo de las personas
consumidoras. Hay una cierta fideli-
dad y sentimiento de pertenencia al
proyecto, que va mas alla de lo pura-
mente saludable.

APRENDIZAJES

Al

J# Esimportante generar alianzasyredes
de apoyo entre los distintos grupos de
consumo y con los y las productoras,
pues facilitan una distribuciéon mas
eficiente de los productos.
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QUEVIURE

Q C/ de Sagunt, 40-42, local 2, 08014 Barcelona, CATALUNYA

& www.queviure.cat
& economatcoop@gmail.com
€ 695518 215

o
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Los cinco contratos fijos son estables y
con equidad salarial. Trabajan con pre-
cios justos, en funcién de los costes de
produccion, transformacion, comerciali-
zacién, distribucion y administracion. Su
actividad econémica es sostenible, con un
balance econémico positivo desde el ter-
cer afio. Aplican la Auditoria Social (ESS)
como herramienta de evaluacion.

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Disponen de tres mecanismos para ga-
rantizar el derecho a la autoorganizacion,
la equidad y la democracia interna: la
asamblea, el consejo rector y las comi-
siones de trabajo. El equipo técnico esta
formado mayoritariamente por mujeres,
que participan en la toma de decisiones.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Asesoramiento de grupos y cooperativas
de consumo y consumidoras. Ponen a su
disposicion herramientas informaticas y
proporcionan asesoramiento en aspectos
legales, operativos, econdmicos.

6 5

FACTORES DE EXITO

% Las personas consumidoras asociadas
son clave,dan estructura a la coopera-
tiva, con su autogestién y disposicion
para adquirir productos ecoldgicos, de
proximidad y justos.

% Ofrecer un servicio a las entidades,
cooperativas y explotaciones que les
permita completar, promover, refor-
zar e integrar su actividad econémica
a través de la cooperativa.

J Reunir a grupos que, por su tamano,
no pueden constituirse como coo-
perativas de consumo, pero quieren
articularse en el mundo cooperativo.

S Agrupar a productores/as y elabora-
dores/as a quienes, por suvolumen, no
les compensa constituirse comercial-
mente como empresa, pero quieren
sacar adelante su proyecto.

APRENDIZAJES

J# Basarse en criterios medioambien-
tales y sociales garantiza el apoyo a
las pequefias y pequefios productores,
que son quienes necesitan ayudaen la
distribucién y comercializacion de sus
productos y servicios.

S Sumar a pequenos proyectos e inicia-
tivasy tejer con ellos redes basadas en
la confianza, colaboracién y corres-
ponsabilidad en todo el territorio.
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CON*SUMO CUIDADO

9

Q C/ Madre Riquelme, 1, Local A2, 18002 Granada, ANDALUCIA 1 SALUD
& : 2 EDUCACION
L Yvww.consumocm.dado.org 3 TRABAJO
& info@consumocuidado.org 4 ECONOMIA

¢ 958 271199
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ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Su objetivo es concienciar a la comunidad
educativa, a las iniciativas agroalimen-
tarias e instituciones publicas, asi como
a la ciudadania en general, acerca de la
importancia de consumir productos eco-
l6gicos y de los beneficios del comercio
justo.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

El proyecto emplea a personas que se en-
contraban en paro. Las dos socias se han
logrado crear un puesto de trabajo digno;
ademas, son dos mujeres quienes estdn a
cargo de la toma de decisiones.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Comercializacién de productos ecoldgi-
cos y de proximidad.

o ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Las personas agricultoras son quienes
definen el precio y si son de produccién
local tienen preferencia en la venta de sus
productos en la tienda.

FACTORES DE EXITO

S Perseverancia para lograr vivir del tra-
bajo propio.

% Fidelizacién del colectivo consumidor,
sensibilizados a través de las charlas 'y
formaciones que se organizan.

# Amplio surtido de productos con bue-
nos precios.

APRENDIZAJES

S Construir el proyecto como una forma
de vida y adecuarlo a las necesidades
personales de las socias.

# El equipo es clave para el manteni-
miento del proyecto en momentos
criticos.

% Las personas consumidoras son mas
que clientes. Concienciarlas es clave
para lograr su fidelizacion.
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L'ARCU LA VIEYA

Q@ C/ Postigo Alto, 16, 33009 Oviedo, ASTURIES 1 SALUD
& www.arcuvieya.org 2 EDUCACION
3 TRABAJO

& pitu@arcuvieya.org 4 ECONOMIA
5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD

Q' 985 217 357 6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Comercializan productos ecolégicos y
agroecolégicos.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Trabajan con una asociacion que acoge a
migrantes y personas en el paro, a quie-
nes se invita a participar en las activi-
dades. Ademds, se venden los produc-
tos de esta asociacion en la tienda de la
iniciativa.

© ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

La asociacién funciona como un punto de
reciclaje de aceite y pan para los restau-
rantes de la zona. Los restos se donan a
ganaderos/as y a otras iniciativas.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Se organizan talleres y charlas de sensi-
bilizacion acerca de los productos ecolé-
gicos y de proximidad principalmente en
colegios, institutos, centros de menores
y mercados sociales.
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FACTORES DE EXITO

% Una manera abierta y flexible de
funcionar hace que toda la gente
se sienta bienvenida y cémoda. Una
organizacién no vertical genera
un ambiente de trabajo abierto y
tranquilo.

s Dar un buen trato y servicio a la
clientela, incluyendo la oferta de pro-
ductos de calidad, lo que garantiza
la fidelizacion de las consumidoras y
consumidores, que al final son quie-
nes mantienen la tienda abierta.

J# Ser un punto de encuentro para que
personas que no trabajan o parti-
cipan en la iniciativa directamente,
tengan un lugar para conocerse y
convivir, lo cual le da mas cohesion
a la tienda al volverse un espacio de
accion constante.

APRENDIZAJES

S Trabajar en la estructura, para dar
una mejor cohesién y organizacion a
la iniciativa, lo que permite que las
personas voluntarias se puedan invo-
lucrar en las tareas de una manera
sencilla. Igualmente, aumenta la par-
ticipacion de la gente externa en las
actividades y encuentros.

111

o

DIMENSION SOCIAL



MERCADO DA TERRA DE LUGO

Q C/ Quiroga Ballesteros, 1, 27001 Lugo, GALIZA 1 SALUD

o

& mercadodaterra.noblogs.org ’ ED?E’X@BE
3
& mercadodaterra@riseup.net 4 ECONOMIA

¢, 629 086 879
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9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Se comercializan productos ecoldgicos
y de proximidad de productoras locales.

© COOPERACION
Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Fomentan que la produccién local y ecol6-
gica consiga espacios de venta en el mer-
cado municipal. Participan en unared con
productores/as que apoyan a gente sin
recursos, y les ayudan a obtener alimentos
mediante trueque o moneda social.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Colaboran con los Sistemas Participativos
de Garantia (SPG) de Lugo en formacion.
Asesoran en técnicas y practicas ecolégi-
cas a productoras que lo necesiten.

o CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.
Se organizan encuentros para compartir
saberes sobre plantas medicinales galle-
gas, dirigidos a iniciativas agroalimenta-
rias y a la ciudadanfia en general.

s Contar con un grupo de personas con-
sumidoras concienciado y constante,
con confianza en los productos aun-
que no tengan sello ecoldgico.

% Es importante proponer algo mas
alla de la venta; realizar otro tipo de
actividades o encuentros aumenta la
asistencia de gente e invita a pasar un
buen rato en el mercado.

A

s Ofrecer productos frescos, que es lo
que principalmente busca la clientela.
A

S Generar un ambiente de respeto en el
equipo de trabajo, mediante procesos
colectivos para aprender a cuidarse y
respetarse.

Al

% Trabajar en equipo, incluso con las
personas consumidoras. Las asam-
bleas estan abiertas a todo el mundo.

APRENDIZAJES

3% No hay que centrarse en los criterios
ecolégicos, sino en los procesos de
transicion de la practica convencional
a la ecolégica.

A

% No es conveniente inclinarse por un
mercado ecoldgico, lo ideal es inte-
grarse en un mercado convencional.
En Lugo hay mucha produccién local,
trabajar con la gente y marcar la linea
es suficiente.
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MUESTRA LOCAL AGROECOLOGICA
DE ZARAGOZA

Q Plaza del Pilar s/n, 50003 Zaragoza, ARAGON

& www.zaragoza.es/muestraagroecologica
& meragroecozgz@gmail.com

¢ 976 724 229
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9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Facilitan a la poblacién zaragozana el
acceso a alimentos ecoldgicos y de cer-
cania, mediante un mercado semanal.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién del conoci-
miento tradicional.

El mercado es un punto de encuentro
entre la produccién y el consumo de ali-
mentos donde, ademas, se ofrecen de-
gustaciones de variedades tradicionales
en colaboracién con la Red de Semillas
de Aragén.

o ECONOMIA

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Las personas productoras son las que
ofrecen directamente los alimentos que
producen, ellas mismas fijan los precios,
sin intermediarios.

FACTORES DE EXITO

% La oportunidad y la garantia del
contacto directo. Las personas pro-
ductoras son quienes disponen de un
puesto en el mercado y las consumi-
doras pueden comprar sus productos
directamente.

Al

% La periodicidad semanal del mercado,
con una gran variedad de productos a
un precio asequible, y la ubicacién en
el centro de la ciudad.

APRENDIZAJES

% Que sea un mercado al aire libre y
dinamizado con actividades lddicas y
de sensibilizacién lo hace mas atrac-
tivo y ayuda a que cada vez haya una
mayor sensibilidad por un consumo
local y ecolégico de alimentos.

A

s Facilitar una mayor cohesién del
grupo de personas productoras que
participan en el mercado puede ayu-
dar a la supervisién y control de las
normas establecidas para un correcto
funcionamiento del mismo.
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APEZTEGIBERRIKO DENDA

Q C/ La Asuncion, 1, 31866 Jauntsarats, NAVARRA-NAFARROA
& www.apeztegiberri.com

& ernaizu@gmail.com

€ 948 503 103

(=)
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3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Se suministran los excedentes a los ani-
males, se recicla el aceite, los envases,
etc. Y, ademas, reciben la energia sumi-
nistrada por una cooperativa energética
de fuentes renovables.

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Facilitan la compatibilidad de la vida
laboral con la personal y familiar, plani-
ficando su trabajo mes a mes segtn las
necesidades de cada una. Hay un equipo
coordinador con 3 personas encargadas
de la planificacion anual segln un plan
estratégico revisado por todas donde se
reparten responsabilidades.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Compran productos locales y ecoldgicos
siempre que pueden para abastecer la
tienda que gestionan y para elaborar la
comida que ofrecen tanto en el bar como
en el comedor de la posada.

FACTORES DE EXITO

3 El capital humano, hacer equipo y la
ilusion.

% La confianza, creer en el proyecto a
pesar de estar en nimero rojos y pen-
sar que es posible avanzar.

% Respeto propio y respeto hacia las
demas.

% Equilibrio, colaboracién y saber estar.

% Interaccion con el territorio, el en-
tornoy las personas de la zona. Inte-
grarse con respeto.

APRENDIZAJES

3 Se aprende haciendo, especialmente
en lo préctico, en la organizacién del
trabajo, en las cuestiones de la coo-
perativa, los valores, la planificacion...
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DEL MONTE DE TABUYO

Q C/ El Pinar s/n, 24721 Tabuyo del Monte (Leén), CASTILLA Y LEON
& www.delmontedetabuyo.com
& info@delmontedetabuyo.com

¢, 987 600 821 - 669 875 654

(DEDEN-)
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4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cién de empleos dignos.

Todas las trabajadoras cuentan con
contratos fijos y estables, establecen los
precios de sus productos y servicios y vi-
sibilizan sus valores, promoviendo asi una
comercializacién local, justa y colectiva.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Reducen y reaprovechan los residuos.
Emplean energias renovables propias
(biomasa). Comercializan sus productos
a través de canales cortos, colaborando
con otros colectivos e iniciativas de pro-
duccién.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacion del conoci-
miento tradicional.

Recolectan productos silvestres y cultivan
frutos rojos adaptados a la zona. Elaboran
platos tradicionales con productos locales.

o TRABAJO

Formas equitativas de organizacion interna.
La toma de decisiones corre a cargo de las
5 socias. Incentivan la conciliacién perso-
naly familiar con horarios flexibles, segin
las necesidades de cada una.

FACTORES DE EXITO

% Lavoluntady la conviccién.

3 La necesidad de crear un puesto de
trabajo en un sitio dificil.

3 El compromiso por quedarse en su
pueblo, garantizando la sostenibilidad
del territorio.

% El trabajo en cooperacién y colabora-
cién con otras profesionales del sector
y otros colectivos e instituciones.

S Tratar de demostrar que es posible
otro modelo de produccién, investi-
gacion y comercio desde la economia
social en busca de una sociedad mas

justa y equilibrada por el bien comtn.

APRENDIZAJES

% A través de su aprendizaje y expe-
riencia han dado forma a un modelo
que funciona y que es extrapolable y
replicable.

# Laimportancia del trabajo en red, que
les ha ayudado a mantenerse a pesar
de las dificultades.
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AL-PALADAR

TAVERNA | TAKEAWAY

Q C/ Jaume Esteve Cubells, 5, 46020 Valéncia, COMUNITAT VALENCIANA

P
Y

# www.al-paladar.com
& info@al-paladar.com

¢ 963389 339
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9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Han colaborado con programas de em-
pleo para hijos de migrantes con CEAR
(Comisién Espanola de Ayuda al Refu-
giado). También han tratado de poner en
marcha un proyecto con jévenes de una
casa de acogida y han realizado algunas
formaciones puntuales de cocina para
personas vulnerables. Asimismo, tienen
una forma de organizacién interna hori-
zontal y equitativa, mayoria de mujeresy
flexibilidad para la conciliacion de la vida
laboral y personal.

© ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.
Actividad econdmica sostenible.

Se trata de una actividad econdmica sos-
tenible, en la que ponen especial énfasis
en lacomercializacién local y justa, incen-
tivando la relacion directa y de confianza
con sus proveedores, fomentando los
precios justos y visibilizando los valores
que hay detras de la comida.

© COOPERACION
Creaciény fortalecimiento del vinculo social.

Participan en numerosas redes y pro-
yectos colectivos, como la red de espa-
cios gastronémicos de Benimaclet, o en

Ecomaclet. Jornadas para la Soberania
Alimentaria de Benimaclet; a la vez que
fomentan sinergias entre los actores de la
cadena agroalimentaria, al tener una re-
lacién directa y de confianza con las per-
sonas productoras de verduras, cervezas
artesanas y vinos de proximidad.

FACTORES DE EXITO

3 El esfuerzo por mantener el proyecto
con un enfoque popular, econémica-
mente asequible, dentro de lo posi-
ble. Cuando ven que tienen una gran
diversidad de publico, piensan que lo
estan haciendo bien.

APRENDIZAJES

% La relacién directa con productores y
productoras les ha hecho replantear
muchos aspectos de su propuesta
gastrondmica, aumentando la fle-
xibilidad y cuestionando siempre los
criterios de propuesta comercial que
ha de tener un espacio gastronémico
ecosostenible.

% La participacién en las redes del barrio
(Ecomaclet y red informal de los
Espacios Gastrondmicos) ha puesto
en evidencia la necesidad de imaginar
formas de apoyo mutuo.
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LOS PAJAROS ATENEO HUERTANO

&

Q@ carril de los Chornos, 65, 30009 Murcia, MURCIA 1 SALUD
& www.lospajaros.org 2 EDUCACION

. . 3 TRABAJO
&% lospajarosateneo@gmail.com 4 ECONOMIA

¢, 639 529 811

(=)
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6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
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8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

En su cocina se emplean alimentos eco-
I6gicos y locales. Ademds, la asociacidn
es un punto de comercializacién de pro-
ductos ecoldgicos.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Organizan cursos de formacién y sen-
sibilizacion acerca de la preservacion de
bosques, el cuidado del agua y los eco-
sistemas propios de la Vega del Segura.

o TRABAJO

Apoyo e insercién de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Gracias a un convenio con una coopera-
tiva de trabajo social, pueden organizar
ciclos formativos de cocina para personas
en riesgo de exclusion social.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

Preservacién y recuperacion del conoci-
miento tradicional.

Elaboran menus de manera tradicional
con alimentos tipicos de la huerta de
Murcia.

FACTORES DE EXITO

Z# Eltrabajo voluntarioy el apoyo desin-
teresado de las personas implicadas.

3 La visibilidad y la capacidad de llegar
adistintos tipos de publico a través de
las redes sociales.

s El aspecto colaborativo del trabajo
en red y el apoyo mutuo entre inicia-
tivas y proyectos; por ejemplo, en la
comercializacién y en el ambito de la
economia solidaria.

APRENDIZAJES

3 Tener en cuenta la parte emprende-
doray empresarial de la iniciativa; no
se deben perder de vista los nimeros.

# Una imagen corporativa, en el sis-
tema de mercado y competencia,
ayuda a transmitir un mensaje de
confianza sobre el consumo sosteni-
ble y responsable, y permite llegar a
mas publico.
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SAMBUCUS

Q@ ¢/ Pintor Guardia, 6, 08560 Manlleu (Barcelona), CATALUNYA
& www.sambucus.cat

& sambucus@sambucus.cat
¢, 622918 169

(DEDEN-
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5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
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IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Ofrecen menus saludables y sostenibles
tanto en su restaurante como en el servi-
ciode cateriny en la produccién ecoldgica
de plantas aromaticas para infusiones.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Realizan los pedidos de materia prima
de manera bastante ajustada y aprove-
chan los excedentes, ademds separan los
distintos residuos para su posterior reci-
clado y utilizan energias renovables su-
ministradas por cooperativas energéticas
para el restaurantey las suyas propias en
el secadero solar.

© TRABAJO
Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Se trata de una empresa de insercién
sociolaboral.

FACTORES DE EXITO

% Laimplicacién de las personas socias.

# Elapoyoinicial de las personas inver-
soras.

# La calidad del servicio.

APRENDIZAJES
# Planificar mejor desde el principio el
area comercial.
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COMEDOR ESCOLAR
CEIP ASUNCION PANART

Q@ C/ Cortes de Aragén, 3, 22330 Ainsa (Huesca), ARAGON

P
Y

& www.cpainsa.wordpress.com
& jlalimentarte@gmail.com

¢ 667 987 718
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IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

En el comedor se ofrecen alimentos
ecoldgicos y de cercania a los nifios y las
ninas.

© ECONOMIA

Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Se abona el precio fijado por parte de los
productores y las productoras. Se man-
tienen las cuotas de comedor estipuladas
por la Administracién.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

El mismo comedor escolar se establece
como espacio pedagogico y se lleva a
cabo una gran labor de difusién e inter-
cambio de su experiencia de transicion.

FACTORES DE EXITO

s Implicacion personal del cocinero
principal.

s Conocimiento de los derechos del
alumnado en relacién con el come-
dor escolar y exigencia de su cumpli-
miento.

% La relacién con las personas pro-
ductoras, especialmente con las del
entorno.

APRENDIZAJES
% Lograr una mayor participacién en la
comunidad educativa.
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DONDE COMEN LOS MONSTRUOS

Asociacion Gastronémica y Cultural Como de Grana

@ C/ El callején del Seiior, 10, 18009 Granada, ANDALUCIA
€3 Asociacion Gastronémica y Cultural Como de Grana
& dondecomenlosmonstruos@gmail.com
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD
Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Especialmente mejora la salud de los ni-
nos, las nifias y las personas adultas que
comen diariamente en el comedor.

© ECONOMIA

Comercializacién local, justa y colectiva.
Garantizan un precio justo en toda la ca-
denay se mantiene la cuota del comedor
igual a la de un colegio publico.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién del conoci-
miento tradicional.

Elaboracidn de recetas tradicionales.

S Para que el proyecto funcione, ha
sido imprescindible la existencia de
un pequefio nicleo de personas que
se dejan la piel y se comprometen a
sacarlo adelante.

S Las madres y los padres que partici-
pan creen y confian en el proyecto.

APRENDIZAJES

% Ser mas abiertos y proactivos en el
ambito de la comunicacién, para
darse mejor a conocer.
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https://goo.gl/cZyYaj

MESCLADIS

Q C/ dels Carders, 35, 08003 Barcelona, CATALUNYA 1 SALUD
iy : 2 EDUCACION
# www.mescladis.org 3 TRABAJO

& martinh@mescladis.org 4 ECONOMIA
5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD

Q‘ 600 252 026 6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

La iniciativa fomenta el consumo de ali-
mentos ecolégicos, agroecoldgicos y de
proximidad: los emplea en los talleres
de cocina y ademas son la base para la
elaboracion de los platos que se ofrecen
en el bar-restaurante.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Incentivan la insercién laboral de perso-
nas en situacién de exclusién social, es-
pecificamente de quienes se encuentran
en una situacion de inmigracion irregular.
Se ofrece formacién en hosteleriaa alre-
dedor de ochenta personas anualmente y
se facilitan practicas en empresas, lo que
mejora el acceso al mercado laboral y la
regularizacién de su situacién migratoria.

© ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

Las personas contratadas cuentan con
contratos fijos y estables. El proyecto goza
de una sostenibilidad econdmica, con un
balance econémico positivo durante los
Gltimos ocho afios; sus principales fuentes
deingresos son el bar-restaurante, el ca-
teriny los talleres. Ademas, reciben sub-
venciones de la Diputacié de Barcelona, el
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Ayuntamiento de Barcelona y la Genera-
litat de Catalunya. La iniciativa beneficia
la economia local del territorio mediante
el consumo de alimentos de productores
y productoras locales.

FACTORES DE EXITO

% Eltrabajoenred permite crear alianzas
con otras entidades para desarrollary
reforzar los proyectos de la iniciativa.

s Creerenel proyecto desde el principio
es esencial para estructurar las bases
y los objetivos de las acciones.

S Adquirir un compromiso por la trans-
formacién social daidentidad a la ini-
Ciativa y permite generar un impacto
en la sociedad.

APRENDIZAJES

S Empezar a construir la iniciativa des-
de una escala pequenia, definiendo los
limites y el alcance real que se pue-
de llegar a tener. Si se intenta abarcar
demasiado o se tienen expectativas e
inquietudes muy variadas, se pierde
el objetivo y la identidad vy, por tan-
to, la claridad de las aspiraciones de la
organizacion.
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BIOTREMOL

Q Av. Sevilla, 10, 03690 Sant Vicent del Raspeig (Alacant),

1 SALUD

COMUNITAT VALENCIANA 2 EDUCACION

& www.biotremol.com 3 TRABAJO
— . . . 4 ECONOMIA
& administracion@biotremol.org 5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
¢, 658 911 574 6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION
% 9 GOBERNANZA
IMPACTOS POSITIVOS

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Establecen medidas para conciliar el
trabajo con otras necesidades: horarios
flexibles, teletrabajo y reduccién de jor-
nada. Implementan sistemas de partici-
pacidn equitativos para la toma de de-
cisiones, donde las personas socias y
colaboradoras tienen mucha importan-
cia y hay una alta presencia de mujeres.

© EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Participan en jornadas en el ambito es-
tatal y en la Comunitat Valenciana. Or-
ganizan formaciones y asesoran a ini-
ciativas de consumo, como el colectivo
Som Alimentacié. Comparten su expe-
riencia con otros colectivos: sus crite-
rios de consumo responsable ligados a
la soberania alimentaria, su esquema de
gestion para favorecer la economia lo-
cal, y sumodelo horizontal de decisién.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cion de empleos dignos.

La mayoria de los contratos son fijos, es-
tables y en equidad salarial.

Comercializacién local, justay colectiva.

Los precios que reciben los/as producto-
res/as se fijan segln sus costes; se esta-
blece un precio por familia consumidora,
que depende de su implicacion mone-
taria y administrativa en la cooperativa.
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Actividad econémica sostenible.

Las tiendas constituyen la fuente de in-
gresos del proyecto, que cuenta con un
balance economico positivo desde el
cuarto afio de su creacién. Realizan la
auditoria social y forman parte de REAS.

FACTORES DE EXITO

s Ofrecer frutas y verduras frescas y
de calidad a un precio razonable; la
clientela esta satisfecha con sus ces-
tas completas de productos variados.

S Crear un espacio agradable de con-
sumo con un trato diferente al de un
supermercado, donde haya calmayy se
disfrute de hacer la compra.

S El activismo ha sido clave para que la
cooperativa exista. La implicacion de
las personas consumidoras en lo eco-
némico y en la gestidén ha permitido
que un grupo de consumo evolucione
a un modelo mas desarrollado y sos-
tenible econémicamente.

APRENDIZAJES

# No ser tan exigentes en cuanto al
tema del compromiso y el activismo,
sobre todo al principio. Es importante
mantener el interés aunque alin no se
impliquen demasiado por cuestiones
monetarias o de tiempo.

s Mejorar los sistemas de comunicacién
interna, para cumplir de manera efi-
ciente las tareas y objetivos.
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LA COLMENA QUE DICE Si

@ C/ Colegiata 9, 28012 Madrid

(presente en varias ciudades del territorio espariol)

@ lacolmenaquedicesi.es
& anna@lcqds.es
¢, 911 878 168

L
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Apoya la distribucion y el consumo de
alimentos ecoldgicos y de proximidad
mediante el establecimiento de colme-
nas dentro de ciudades, lo que mejora el
acceso a alimentos saludables.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Se realizan talleres de sensibilizacion y
campaiias de comunicacién sobre ali-
mentacién sostenible a los consumido-
res en general. Tiene un impacto impor-
tante en la sensibilizacién de personas
no militantes, gente de barrio, intere-
sada en comer mejor. También se realiza
asesoramiento a pequefias productoras
y productores para que se unan y parti-
cipen en una colmena.

© ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

El objetivo principal es generar pun-
tos de encuentro entre productores/as

y consumidores/as, fomentando los ca-
nales cortos de comercializacién. Se tra-
baja por reducir los residuos, sobre todo
el plastico y disminuir el desperdicio ali-
mentario. En algunas colmenas se fo-
menta que los productores compartan
vehiculo para la distribucion.

FACTORES DE EXITO

s Utilizar la tecnologia como un canal
para unir a las productoras y los pro-
ductores locales con las consumido-
ras y los consumidores que tienen
inquietud por una alimentacién sana.

S Estudiar los productos demandados.
Estas recomendaciones orientan a la
persona que gestiona la busqueda de
los productos adecuados.

APRENDIZAJES

s Trabajar con base en una econo-
mia colaborativa, que permita desa-
rrollar una red de proyectos, como
las colmenas. Hay que procurar que
la red no se apropie de los proyec-
tos de cada territorio, sino dejar que
cada colmena tenga su crecimiento
y desarrollo de manera individual y
auténoma.
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http://lacolmenaquedicesi.es

CONSUMO CONSCIENTE ARBORE

Q Riia Lépez Mora, 30 bajo, 36211 Vigo (Pontevedra), GALIZA

& www.arbore.org
& info@arbore.org

¢ 986 233 497

-
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Se ajustan muy bien los pedidos a la
demanda, aprovechando lo que no se
puede vender y compostando los restos
de materia orgénica.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cién local y sostenible.

Facilitan el acceso a alimentos agroeco-
l6gicos y lo mas locales posible a toda la
poblacién.

© ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.

Garantia de precios justos y margenes
fijos segln la procedencia del producto.
Las personas productoras son quienes
establecen el precio de sus productos.

0 COOPERACION

Creaciény fortalecimiento del vinculo social.
Participacion en redes y apoyo a otros
proyectos colectivos. Implicacién ac-
tiva de socias/os en distintas entidades

y redes de economia social y solidaria
principalmente.

FACTORES DE EXITO

% La diferenciacion: trabajan de forma
muy consciente con el producto local,
buscando las mejores alternativas,
con finanzas éticas, etc.

% La profesionalizaciéon en la gestion,
atencion a socias y socios, etc.

APRENDIZAJES

# Cuidado de las personas socias, tanto
trabajadoras como consumidoras,
para prevenir el desgaste personal,
que suele causar abandonos.

s Aspectos practicos sobre la gestidn de
la cooperativa y la tienda.

% Procesos de reflexion y toma de deci-
siones transparentes y horizontales,
y con la participacion de los distin-
tos niveles de decisidn: trabajadoras,
consejo rector, asamblea. Fortalecer
la participacion siempre es un reto en
los 6rganos de gobernanza formados
por personas voluntarias.
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SUBBETICA ECOLOGICA

Q@ C/ Puente Mojardin, 19, 14940 Cabra (Cérdoba), ANDALUCIA

P
Y

& www.subbeticaecologica.com

& info@subbeticaecologica.com
€ 693 593 002

CEOLIEND
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD
Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Facilitan el acceso a alimentos locales y
agroecoldgicos a las personas y entida-
des asociadas.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Distribuyen toda la produccién en cana-
les cortos de comercializacién y de forma
cercana.

o ECONOMIA

Actividad econémica sostenible.

Incentivan la dignificacion del trabajo en
el campo y de las personas trabajadoras.
El trabajo voluntario de los socios y so-
cias es de especial relevancia.

0 COOPERACION

Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Ademas de participar activamente en
distintas redes, son un ejemplo de coo-
peracién entre iniciativas de produccién,

comercializacién y consumo, pues todos
los establecimientos (tiendas, restauran-
tes...) a los que abastece son socios de la
organizaciény, a la vez, forman parte del
grupo de personas consumidoras.

FACTORES DE EXITO

S Transparencia y confianza, funda-
mentalmente.

S Agrupacion de las distintas inicia-
tivas de la cadena agroalimenta-
ria, para facilitar la comercializacion
entre ellas.

# Elapoyoy trabajo altruista de muchas
de las personas asociadas.

APRENDIZAJES

S Avanzar despacio pero con ritmo
suficiente.
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GANADERAS EN RED

Q Estado espaiiol
3 Ganaderas en red
& ganaderasenred2@gmail.com

¢, 686 923 140

8
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o TRABAJO

Formas equitativas de organizacién interna.
Toman las decisiones entre todas y han
conformado grupos de trabajo para cues-
tiones mas especificas.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Todas se dedican a la ganaderia extensiva
o al pastoreo, haciendo uso de técnicas
que respetan el entorno, ademas de
generar espacios donde compartir co-
nocimiento y formarse entre ellas en los
distintos tipos de manejo.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos productivos locales.

La mayoria trabajan con razas tradi-
cionales o autdctonas en sus rebarfios
y algunas elaboran quesos, embutidos y
otros productos de manera artesanal.

FACTORES DE EXITO

3 El apoyo mutuo.

% La confianza que se genera sin cono-
cerse previamente.

s No mirar por la ganancia individual,
sino por la colectiva.

Z# Mostrar su trabajo de manera natural.

APRENDIZAJES

% Mas organizacion desde el principio.

% Ir avanzando poco a poco, apren-
diendo de lo que va ocurriendo.
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https://www.facebook.com/GanaderasenRed

GERMINANDO

Q calle del Tribulete, 25, 28012 Madrid, MADRID

P
Y

& www.germinando.es
& germinando@germinando.es

¢ 696193 527
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Imparten cursos sobre agroecologia di-
rigidos a la ciudadania en general, la co-
munidad educativa, iniciativas agroali-
mentarias e instituciones publicas.

o TRABAJO
Formas equitativas de organizacion interna.

Las trabajadoras tienen horarios flexi-
bles para poder conciliar el trabajo con
los cuidados. Los horarios se definen de
acuerdo con sus necesidades y se fo-
menta el teletrabajo. Han elaborado he-
rramientas de gestion, como una tabla
de horas, que les ayuda a cuantificar el
trabajo.

© GOBERNANZA
Mejora en la gestion del territorio y su sis-
tema alimentario.

Asesoran al Ayuntamiento de Madrid so-
bre la aplicacién del Pacto de Milan, es-
pecificamente en relacién con la compra
publica y los comedores colectivos.

o ECONOMIA
Actividad econémica sostenible.

La cooperativa se ha mantenido econé-
micamente estable desde su creacion, lo

cual le ha permitido reinvertir los bene-
ficios en sus propios proyectos. Ademas,
hacen uso de moneda social y utilizan
la Auditorfa Social de REAS como herra-
mienta de evaluacién social y econémica
de la iniciativa en su totalidad.

FACTORES DE EXITO

# Claridad en los objetivos desde el
principio.

# Defensa de los cuidados en el cen-
tro del trabajo, incluyendo los cuida-
dos hacia las integrantes de la coo-
perativa, las personas del exterior y
el medio ambiente.

APRENDIZAJES

% La importancia de la planificacién,
la visién estratégica y el cuidado del
equipo.

s La gestion del estrés y los roles de las
personas son claves para poder avan-
zar profesionalmente. Por ejemplo, el
trabajo anual de una terapeuta con el
equipo ha sido fundamental.

# El valor afiadido de trabajar bajo los
principios de la Economia Social y
Solidaria y de ser una organizacién
formada por mujeres.
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ESPIGOLADORS

Q c/ Trafalgar, 25, 08010 Barcelona, CATALUNYA
& www.espigoladors.cat

& info@espigoladors.com

¢, 609 618 047 * 644 880 747

(NN
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan talleres de sensibilizacién a
jovenes y nifias/os como herramienta
clave para proponer soluciones al des-
pilfarro alimentario, convirtiéndolos en
agentes de cambio social.

o TRABAJO

Apoyo e insercion de personas con dificultad
en la integracién laboral.

Cuentan con cinco personas contratadas
que pertenecen a un grupo vulnerable
y reciben formacién como ayudantes de
cocina, para mejorar su acceso al mer-
cado laboral.

o ECONOMIA
Actividad econémica sostenible.

Han logrado un balance econémico po-
sitivo a los cinco afios de su creacién; re-
ciben ingresos por la venta de sus pro-
ductos y servicios, y obtienen apoyo
mediante subvenciones.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Su objetivo principal es la disminucién y
revalorizacion del desperdicio alimenta-
rio. Reducen los residuos organicos me-
diante la recoleccién de frutas y verduras

R

espigolLadors

sobrantes. Ademas, cuentan con una co-
cina como laboratorio de innovacion del
despilfarro alimentario donde se trans-
forman frutas y verduras que comercia-
lizan en canales cortos.

FACTORES DE EXITO

J Ser capaces de crear alianzas con
todas las personas que participan en
la cadena alimentaria, que son quie-
nes valoran el potencial del proyecto.

S Formar un grupo de emprendedo-
res y emprendedoras que crean en
la idea y la hagan crecer de manera
apasionada, pero también con sen-
tido comdin y con visién.

¥ Tener en cuenta que hay pasos que
se deben seguir y fases que hay que
ir escalando, para determinar si es
posible seguir avanzando o conviene
detenerse.

APRENDIZAJES

s Empezar con una prueba piloto con
los minimos recursos posibles, para
ver si el proyecto puede funcionar de
verdad.

s Contar con personas enfocadas en
la iniciativa, que dediquen todo el
esfuerzo posible para comprobar la
realidad de su potencial.
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CALMACHICA ECOGRANJA

Q Punta Ballota, Tagle, 39360 Suances, CANTABRIA
) CalmacChicha
&% fercalsanchez@yahoo.es

¢ 608399 622

#1E
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Emplea técnicas que conservan y favore-
cen la fertilidad del suelo, la gestién efi-
ciente del agua y el aumento de la bio-
diversidad natural. Realiza formaciones
sobre estas técnicas de conservacion de
los recursos naturales.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Produce verduras ecolégicas y las co-
mercializa en canales de proximidad.

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Tiene alumnos en practicas del médulo
de FP de agroecologia y a menudo orga-
niza charlas y cursos sobre su experiencia
tanto a la comunidad educativa como en
eventos del ayuntamiento.

FACTORES DE EXITO
s Constancia y perseverancia.
s Amabilidad en el trato con la gente.

)
% Diversificar la produccién: si va mal
un producto, con otros ird mejor.

Al

e N
a7

APRENDIZAJES

Al inicio, es importante elegir con
seguridad las inversiones para no
malgastar.

Conviene realizar practicas con otro

productor del mismo sector y con
mas experiencia.

N
N

[
TN
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https://www.facebook.com/pg/www.calmachicha.net/about/?ref=page_internal

RIET VELL

@ Ctra. Amposta, Urbanizacién Eucaliptus Km 18,5
43870 Amposta (Tarragona), CATALUNYA

& www.rietvell.com
&% info@rietvell.com

¢ 678 757 619

#1E
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Dedican un 20 % de la superficie de la
finca a la conservacién de un humedal.
Ademds, practican la agricultura eco-
|6gica y el empleo de técnicas como el
fangueo de la paja para incorporarla al
suelo. Ademas, organizan un gran ni-
mero de actividades de sensibilizacién y
divulgacién al respecto.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Comercializan arroz, pastas y legumbres
ecoldgicas procedentes de zonas de gran
valor ambiental de Catalunya, Aragén y
Castilla-La Mancha.

© ECONOMIA

Comercializacién local, justa y/o colectiva.
Actividad econémica sostenible.

Fijan los precios de sus productos se-
gun los costes y los ajustan en funcion

del volumen de compra y la fidelidad. En
2015 consiguieron estabilizar el balance
econdmico, por lo que se considera una
actividad econdémica sostenible.

FACTORES DE EXITO
3 La experiencia y trayectoria previas.
# La flexibilidad y el compromiso de las

personas socias, cuya prioridad no es
el beneficio econdmico.

% La mayor demanda de producto eco-
|6gico; hay mas conciencia y sensi-
bilidad hacia otros valores mas alla
del precio.

APRENDIZAJES

e

% Tener humildad, mas conciencia y
conocimiento del sector cuando auin
no se tiene experiencia.

J Ser cautos para no depender de las
subvenciones.

J Mantener la coherencia, crear una
marca propia y basar en ella la
comercializacién.

J Implicar a las personas que trabajan
la tierra para que formen parte del
proyecto.
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LA ALMAJARA DEL SUR

Q@ Finca Los Villares s/n, 30189 El Chaparral, Cehegin, MURCIA

& www.lalmajaradelsur.es
& info@lalmajaradelsur.es

¢ 630 803 225

#1E
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Ademas de cultivar la finca con practicas
agroecoldgicas, realizan talleres para
personas que quieren aprender sobre
huerta ecoldgica y los distintos tipos de
manejo agroecolégico.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Cultivan hortalizas en ecolégico y las
comercializan para facilitar el acceso a
alimentos de proximidad y sostenibles.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos locales.

Muchos de sus cultivos son variedades
tradicionales provenientes de la Red
Murciana de Semillas, de la Universidad
de Murciay otros bancos de germoplasma
del estado. Ademas, en su catalogo de
semillas se explica el conocimiento tradi-
cional asociado a cada variedad.

FACTORES DE EXITO

s Acompanar desde el principio a las
personas productoras y asesorarlas
tanto en la organizacion de las explo-
taciones como en la planificacién de
cultivos.

Sensibilizar a las consumidoras, a
través del SPG, para que valoren y
demanden las variedades locales.

Estar en red, gracias al SPGy a la Red
Murciana de Semillas algunas perso-
nas ya les conocian.

[
TN

N
TN

APRENDIZAJES

s Valorar la posibilidad de que el pro-
yecto pueda ser una empresa social.

3 Visibilizar mas o de otra forma los
valores que hay detras de su trabajo,
ya que actualmente no se conocen y
Gnicamente se prima el precio.

s Nointentarjugarenotraliga; no pue-
den competir con grandes viveros.
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CIRCUS - GRANJA FAMILIAR

9 GIV - 5411, Km 4, 17403 Sant Hilari Sacalm (Girona), CATALUNYA

1 SALUD
& www.granjacircus.com 2 EDUCACION
q q o 3 TRABAJO

~
& granjacircus@mail.com 4 ECONOMIA

§ 699 521 414 - 689 799 297

L)
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5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion localy sostenible.

Elaboran quesos artesanos y venden
cordero lechal de calidad, haciendo una
buena gestion de su rebafio, que se ali-
menta de las pasturas en recuperacion y
de los recursos del bosque que rodea la
granja, asi como de cereales ecoldgicos.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

No generan residuos, se autoabastecen
con energia de placas solares y comer-
cializan sus productos a través de canales
cortos.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucidn de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Optan por un manejo holistico que com-
bina los principios del Pastoreo Racio-
nal Voisin (altas cargas de animales en
espacios pequenos durante el tiempo
idéneo) con los conocimientos practicos
del terruio. De las 70 ha que gestionan,
el 90% son de bosque y el ganado se
mueve libremente aprovechando los

recursos disponibles de acuerdo a la es-
tacion del afio. Ademas, realizan andlisis
de suelo para garantizar un buen manejo
del mismo. Organizan talleres de forma-
ciony visitas de las escuelas agrarias y de
pastores de la zona.

FACTORES DE EXITO

L

% Esun proyecto familiar, en el que han
decidido trabajar y vivir juntos.

# Elrebafio se abastece en gran medida
de su entorno; se emplean recursos
forrajeros que hace tiempo no se uti-
lizaban, a pesar de que los pastos no
son muy buenos.

# El queso de leche de oveja escasea
en la zona. Es un queso diferenciado,
muy distinto del que se suele encon-
trar, elaborado a partir de leche cruda
y con corteza natural.

s Circus es una granja que consume
muy poco y es bastante flexible.

AL

2

APRENDIZAJES

% Las fincas requieren una preparacion
para poder desarrollar su actividad.
Son necesarias unas condiciones
minimas para emprender el proyecto.
Es importante tener una buena for-
macion en ventas y comercializacién.
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GRANJA SANTA ANA

9 Camino Santa Ana, 39740 Piedrahita, CANTABRIA
& www.granjasantana.es
& admin@granjasantana.es

)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan talleres de elaboracion y
transformacién de alimentos de manera
artesanal, formaciones sobre practicas
y manejo agroecolégico, visitas a la ex-
plotacidn, etc.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Manejo del ganado con buenas précticas
y rotacién de los animales en distintas
parcelas. Gestidén adecuada de los estiér-
coles y uso de enmiendas calizas.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS
Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Se evita el uso de plasticos para las bo-
las de ensilado.

o ECONOMIA

Contribucién al mantenimiento y a la crea-
cién de empleos dignos.
Dan empleo a personas de la zona de

manera fija y estable, a pesar de que
el precio de la leche es deficitario y son

b 5

las grandes empresas las que lo pactan
independientemente de los costes de
produccién.

FACTORES DE EXITO

% La familia, como pilar fundamental.
El entorno.

El proyecto en si.

A
N N

APRENDIZAJES

No partir de cero te facilita la puesta
en marcha del proyecto, pero tam-
bién te condiciona. En este caso, el
edificio mas antiguo de las instala-
ciones tiene mas de 100 afios.

s Valorar inicialmente el proyecto
segln su ubicacién, especialmente si
esta en una zona protegida pues esta
condicién puede limitar en parte el
desarrollo de la actividad.

N
N
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JAUREGIA ESNEKIAK

Q@ Karrika Nagusia, 13, 31796 Aniz, NAVARRA-NAFARROA

1 SALUD
& www.jauregia.net 2 EDUCACION
. . . . 3 TRABAJO

~
& jauregia.esnekiak@gmail.com 4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

¢ 675550 960

L)

IMPACTOS POSITIVOS
o EDUCACION

de soberania alimentaria.

ecoldgica.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

biodiversidad.

natural del territorio.
o SALUD

cién local y sostenible.

comercializacion de proximidad.
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Sensibilizaciény formacién hacia un modelo

Impulsan actividades de agroturismo en
el territorio: visitas guiadas a grupos y
familias, para conocer la vida en el en-
torno rural, resaltando los beneficios
ambientales de la ganaderia ecolégica.
Imparten talleres de formacién en es-
cuelas agricolas y ganaderas, a las que
asesoran sobre técnicas de ganaderia

Conservacion de los recursos naturales y la

Con el sistema de ganaderia ecoldgica,
se implementan técnicas que conservan
y favorecen la fertilidad del suelo, la ges-
tion eficiente del agua y la biodiversidad

Mejora de la salud a través de la alimenta-

Produccién y comercializacion de pro-
ductos lacteos de ganaderia ecoldgica y

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucion de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Reducen el desperdicio alimentario me-
diante la donacién de los excedentes a
comedores sociales. Los residuos orgé-
nicos se usan como abono y comerciali-
zan sus productos a través de circuitos de
proximidad, en tiendas, comedores es-
colares y a grupos de consumo locales.

FACTORES DE EXITO

s Transmitir a los consumidores que los
productos son de calidad, y que estan
hechos a base de valores y un buen
trabajo. No hay que actuar solo como
productor de alimentos, sino que
también hay que preservar el paisaje
y la cultura del pueblo. Transmitir
este mensaje es clave para mantener
el proyecto.

APRENDIZAJES

N

s Implicar al gobierno y los ayunta-
mientos, facilitar procesos buro-
craticos y dar apoyo a las iniciati-
vas agricolas y ganaderas ecoldgicas,
y transmitir el mensaje sobre los
impactos positivos en el medio
ambiente y en la sociedad.
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JUANES IBERICO SALVAJE

Q C/laluz, 2, 06380 Jerez de los Caballeros (Badajoz), EXTREMADURA

1 SALUD
& www.ibericosjuanes.com 2 EDUCACION
q q o o 3 TRABAJO

~
& info@ibericosjuanes.com 4 ECONOMIA

¢ 630340 992

L)
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5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Con la practica de un manejo del bosque
y una ganaderia regenerativas, logran
conservar el entorno natural, de donde
se obtiene alimento ecolégico para los
animales. De esta forma no se perjudica
ni se degrada el suelo ni el entorno. Se
realizan formaciones en institutos sobre
practicas de ganaderia extensiva, en las
que ensefian técnicas que favorecen la
fertilidad del suelo, la gestidn sostenible
del agua y la biodiversidad.

o SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Los animales consumen los recursos na-
turales del bosque, conservado mediante
practicas de manejo regenerativas, asi
pues su alimento es ecolédgico. Los em-
butidos y jamones que se producen son
de alta calidad.

© CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

Preservacién y recuperacién de alimentos
tradicionales y recursos locales.

Los embutidos y jamones se obtienen del
cerdo ibérico de bellota pura de la penin-
sula ibérica. Los jamones, paletas, chori-
z0s, salchichones y lomos se elaboran de
manera artesanal mediante una curacion
lenta y natural. En tales procesos, se si-
guen recetas tradicionales y se emplean
especias locales y de calidad.

FACTORES DE EXITO

% Considerar la actividad ganadera
como su modo de vida. Trabajar en
el sector de la alimentacién puede ser
muy complicado, asi que es impor-
tante tener una motivacion fuerte
para continuar.

A
N

APRENDIZAJES

% Lo mas importante es enfocar el
aspecto econémico desde el principio,
ya que la economia fija las bases de
la iniciativa y hasta donde se puede
crecer sin estar al limite.
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LOS APISQUILLOS

Q@ C/ Mayor, 50, 28190 La Puebla de la Sierra, MADRID

& apeloyalana.wordpress.com £} losapisquillos
&% losapisquillos@hotmail.com

¢, 918 696 004 * 669 439 648

L)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o0 SALUD

Mejora de la salud a través de la alimenta-
cion local y sostenible.

Se produce carne de lechal, productos
lacteos y miel de forma agroecoldgica y
se comercializa en circuitos cortos.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Se trabaja con un sistema de ganaderia
ecolégica en el que se establece rotacién
de cultivos.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Una parte de la energia renovable se
obtiene de placas solares y otra, de
Som Energia. Asimismo, la comercia-
lizacién se lleva a cabo en circuitos de
proximidad.

o0 EDUCACION

Sensibilizaciény formacién hacia un modelo
de soberania alimentaria.

Organizan cursos de verano para ninas y
nifos sobre la ganaderia extensiva y la

vida en zonas rurales, y visitas guiadas
para la ciudadania en general. Ademas
imparten cursos a iniciativas agroali-
mentarias sobre mantenimiento agro-
ecoldgico del monte, ganaderia exten-
siva y esquileo.

FACTORES DE EXITO

% Tener ilusién por llevar a cabo un
proyecto en el campo en torno a la
soberania alimentaria, no necesaria-
mente rentable en lo econémico.

S Establecer alianzas con la comunidad,
especialmente en el mundo rural,
facilitando la visibilizacion, la difu-
sién y el apoyo moral. Es necesario
un enfoque mds amplio para que la
gente valore la iniciativa.

APRENDIZAJES

S Ser realistas desde el principio con las
expectativas. Sobre todo prever los
problemas y el alcance que en ver-
dad se puede llegar a tener.

% Tener garantizado el apoyo técnico
y el acceso a los recursos, como el
de la tierra, basico para empezar a
producir.

% Trabajar previamente los asuntos
financieros.
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http://apeloyalana.wordpress.com
https://www.facebook.com/losapisquillos/
https://www.facebook.com/losapisquillos/

ME ECOLOGIC DE MALLORCA

Q C/ d’en Veiet, 17, 07260 Porreres (Mallorca) BALEARS

1 SALUD
i A 2 EDUCACION
it www.mee.cologlc.fom 3 TRABAJO
& meecologic@gmail.com 4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

¢, 618 470 173 * 660 410 186

)

IMPACTOS POSITIVOS

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

biodiversidad.

personal técnico.
o SALUD

cion localy sostenible.

dero ecoldgico y de proximidad.

© ECONOMIA
Comercializacién local, justa y/o colectiva.

tales que estan detras del producto.
© COOPERACION

como tiendas y hoteles.
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Conservacion de los recursos naturales y la

Emplean diversas técnicas de conserva-
cién que favorecen la fertilidad del suelo,
la gestion eficiente del agua y aumentan
la biodiversidad natural. En este ambito,
realizan formaciones y asesorias con el

Mejora de la salud a través de la alimenta-

Producen y comercializan carne de cor-

Trabajan con precios justos para las per-
sonas productoras, que garanticen cubrir
costes de produccién y de comercializa-
cién. Asimismo dan mucha relevancia a
visibilizar los valores sociales y ambien-

Creaciony fortalecimiento del vinculo social.

Participan en proyectos colectivos y re-
des, como APAEMA y el Mercado Social
de Mallorca, y favorecen las sinergias
entre actores de la cadena agroalimen-
taria, al organizarse entre ganaderos y
con consumidores/as, tanto particulares

S Partir de un producto de calidad con
valores éticos, ambientales y sociales.

% En coordinacidn, alguien que se lo
crea y que sea buen comercial.

s Buena promocion: hacer llegar la
informacién a las personas ade-
cuadas. En este aspecto, las ayudas
publicas son fundamentales.

S Tener a APAEMA como paraguas da
mucha solidez al proyecto: infraes-
tructura, personal técnico, experien-
Cia, etc.

APRENDIZAJES

3% Cada comunidad tiene una idiosin-
crasia diferente.

% Fue fundamental el préstamo inicial
que aportaron los ganaderos, segin
del nimero de cabezas que tenian.
Es una buena férmula implicarles
econdémicamente, refuerza el senti-
miento de que el proyecto es suyo.

3 Tener una persona de referencia en el
proyecto es importante.

J# Los proyectos colectivos implican
muchas horas de trabajo y mucho
desgaste, pero a la larga son mejores.
Y tienen una gran riqgueza humana
que es fundamental para que los pro-
yectos funcionen.
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OROKO ARRAUTZAK

Q 31175 Salinas de Oro, NAVARRA-NAFARROA

& plazara-estella-lizarra.com/persona-productora/huevos-salinas-d-oro
& gorena.eko@gmail.com

¢ 667 639 939

L)
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1 SALUD
2 EDUCACION

3 TRABAJO

4 ECONOMIA

5 RECURSOS NATURALES Y BIODIVERSIDAD
6 ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

7 CONSERVACION DEL PATRIMONIO
ALIMENTARIO Y CULTURAL

8 COOPERACION

9 GOBERNANZA

IMPACTOS POSITIVOS

o SALUD

Mejorade lasalud através delaalimentacién
local y sostenible.

Mediante la produccién ecoldgica de
huevos y su comercializacién a grupos de
consumo y tiendas de proximidad, faci-
lita el acceso a su producto en su terri-
torio mas préximo.

o ENERGIA Y GESTION DE RESIDUOS

Disminucién de la huella de carbono en la
cadena agroalimentaria.

Produce su propia energia con fuentes
renovables y comercializa su producto a
través de canales cortos de comerciali-
zacién. lgualmente, tiene una baja pro-
duccién de residuos y una adecuada ges-
tion de los mismos, y también un nivel
muy bajo de desperdicio alimentario.

© RECURSOS NATURALES
Y BIODIVERSIDAD

Conservacion de los recursos naturales y la
biodiversidad.

Emplean diversas técnicas de conserva-
cion de la fertilidad del suelo, asi como
de buena gestion de los recursos natura-
les, y ademas, realizan acciones de sen-
sibilizacion y formacién en torno a es-
tos temas.

FACTORES DE EXITO

S Es muy importante estar conten-
tos/as con el proyecto y muy posi-
tivo vender alimentos a personas
concienciadas.

APRENDIZAJES

S Cuanto menos se dependa de la
Administracion, mejor. Las ayudas
son muy cerradas, requieren mucho
papeleo y a veces no compensa lo que
se recibe con lo que se debe inver-
tir. Después hay muy poca flexibili-
dad para efectuar modificaciones en
el proyecto y en el presupuesto. Se
debe formular una muy buena pla-
nificacién para no tener la necesidad
de incorporar cambios sustanciales.
Si se tiene la opcidn, es mejor contar
con préstamos privados, con mayor
flexibilidad.
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http://cabrasbcmblog.wordpress.com

SOCIAL

1 Apleno sol

2 ARAE. Sociedad de productos
ecoldgicos

3 Buscandome las Habichuelas
4 Ecoventas campesinas

5 LaSa6n

6 Ekotania

7 El Colletero

8 L'Olivera Cooperativa

9 Milhulloa

10 Rincon del Segura

11 SAT Ecomatarranya

12 Bodegas Lezaun

13 Alborinco

14 Saski Barazki

15 El Patio de Amayuelas

16 Tierra Sana

17 Instituto Despensa Natura
18 El Majadal

19 Dehesa La Lejuca

20 Cofradfa de Pescadores
de Gandia

21 Pan do mar

22 Maskilu Kontserbak

23 Bailandera

24 Cervezas Borda

25 Chocolates Artesanos Isabel
26 Manos Verdes

27 Terrade Pa

28 La Ecomarca

29 LaEntreverd

30 Quéviure

31 Con*sumo cuidado

32 L'Arcu La Vieya

33 Mercado da Terra de Lugo

34 Muestra Local Agroecoldgica
de Zaragoza
35 Apertegiberriko Denda

254

36 Del Monte de Tabuyo

37 Al-Paladar

38 Los Pdjaros Ateneo Huertano
39 Sambucus

40 Comedor escolar. CEIP
Asuncién Pafiart

41 Donde comen los monstruos
42 Mescladis

43 Biotrémol

44 13 Colmena que dice Sf

45 Consumo Consciente Arbore
46 Subbética Ecoldgica

47 Ganaderas en Red

48 Germinando

49 Espigoladors

AMBIENTAL

50 CalmaChicha Ecogranja
51 Riet Vell*

52 LaAlmajara del Sur

53 Circus - Granja Familiar
54 Granja Santa Ana

55 Jauregia Esnekiak

56 Juanes Ibérico Salvaje

57 Los Apisquillos

58 ME Ecologic de Mallorca
59 Oroko Arrautzak

60 Quturelos

61 Ramats al Bosc

62 Foodtopia

63 Mercat Ecologic de Palma
64 Bio-Agroturismo Las Lucfas
65 LaReverde

66 Finca El Mato Tinto

CULTURAL

67 Biopenyagolosa
68 Bodega El Hato y el Garabato
69 ValleyVega

70 LaTroje

71 Les Refardes

72 Qjuel Vinos Artesanales
73 Finca Fuentillezjos

74 Queseria La Patilla

75 Comunidad de pescadores
El Palmar

76 ElAcebo de Moncayo
77 Cumpanis

78 Spiga Negra

79 Kikiricoop

80 Despelta

81 Hotel Rural EI Descansillo
82 LaQjinegra

83 Ecomenja

84 Fundacion Xulufraia
85 Asociacion Columbares
86 Submon

POLIiTICA

87 LaSolana
88 SPG Ecollaures

89 Xarxa de finques agronaturals
de Menorca

90 Lamedina Cooperativa
Andaluza

91 Ecomercado de Granada
92 Cuinatur

93 La Federacion Andaluza

de Consumidores y Productores
Ecoldgicos (FACPE)

94 ACTYVA

95 Eco Cérdoba

96 EHKolektiboa

97 Fundacién Lonxanet

98 Heliconia

99 Banco de tierras de Galicia
100 Rebafio municipal de cabras
guadarramefias
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1 TABLA DE PROPUESTAS Y PRINCIPIOS DE LA SOBERANIA
ALIMENTARIA. DECLARACION DE NYELENI (2007)

SOBERANIA ALIMENTARIA

base de la sostenibilidad medioambiental, social y
econdmica

PROPUESTA PRINCIPIOS
DERECHO de los pueblos Alimentos Nutritivos
Culturalmente
adecuados
Accesibles
Producidos de
forma sostenible | Alimentacién
y ecologica como un
. . derecho
Decidir Su propio e bésie
sistema
alimentarioy
productivo
de los Para
consumidores controlar su
alimentacion
y nutricion
DEFIENDE los derechos de los actuales y futuros consumidores
PRIORIZA las economias locales y los mercados locales y
nacionales Reorganizacién
COLOCA a los que producen, distribuyen y consumen df’fl corr}:erao de
alimentos en el corazén de los sistemas y politicas 2HCHLOS
alimentarias
PROMUEVE | el comercio transparente Eliminacién de
la globalizacion
del hambre
relaciones sociales libres de opresion y desigualdades | Promociény
difusion de la
paz social
GARANTIZA | que los derechos de acceso y, la gestion de la
tierra, del agua, de las semillas, del ganadoy la Reforma
biodiversidad estén en manos de aquellos que Agraria
producen los alimentos
OFRECE una estrategia para resistir y desmantelar el
régimen alimentario actual y, para que los sistemas Control
alimentarios pasen a estar gestionados por los democratico
productores/as locales
COLOCA la produccién, la distribucion y el consumo sobre la Proteccion de

los recursos
naturales

Fuente: Elaboracién a partir de la Declaracién de Nyéléni, 2007 y La Via Campesina, 1996
(TFM Pilar Saavedra, 2015)
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2 COMISION DE SEGUIMIENTO
Y AGENTES INFORMANTES CLAVE

A Comisidén de seguimiento

NOMBRE ORGANIZACION

Dionisio Ortiz Universitat Politécnica de Valéncia (UPV) —
Departamento de Economia y Ciencias Sociales

Daniel Lépez Fundacién Entretantos; Posgrado de Dinamizacion
Agroecoldgica - Universitat Autonoma de

Barcelona

Isabel Alvarez Fundacién Entretantos. Experta en género
Representante de RESOLIS

Presidente de FACM

Lola Bafion Directora de FACM

Paola Hernandez

Violette Divay

Vicent Garcés

Representante de Mensa Civica

Annais Sastre Arran de Terra

Ester Montero Asociacion Agroecoldégica ARREA

INTERHES - Instituto Interdisciplinar de Ecologia
Humana y Sostenibilidad

REAS Madrid

Cétedra Tierra Ciudadana + Empodera.
Experto en pesca

Patricia Almaguer

Diana Canela

Sergi Escribano

B Agentes informantes clave

Agradecemos a la extensa red de contactos que generosamente nos ha ofre-
cido su tiempo y sus conocimientos para ayudarnos en la tarea de localizar a
las iniciativas de esta publicacién y muchas mas:

Adriana Esteban, Aina Calafat, Alberto Diego, Andrés Couceiro, Angel Calle, Annais
Sastre, Antia Puentes, Araceli Bolinches, Ariadna - Mas Les Vinyes, Ariadna Pomar,
Ascen Navalén, Celia Crespo, César de la Cruz, Edurne Caballero, Ester Montero, Esther
Gonzélez, Francho Duque, Franco Llobera, Fundacién Entretantos, Gabriel Abascal,
Gabriela Vazquez, Gonzalo de la Fuente de Val, Gonzalo Palomo, Ignacio Mancebo,
Isabel Alvarez, Isabel Salmerdn, Javier Torre, Joaquin Valderrabano, Jorge Lpez, Jorge
Mariscal, Jorge Molero, Julia del Valle, Koko Pelli - Iniciativa, Koldo Rey, Laura Acei-
tuno, Leti Toledo, Lucia Lépez, Lucia Payd, Mamen Cuéllar, Manuel Redondo, Mar
Cabanes, Marchos Fenoy, Maria Andrés, Maria Carrascosa, Maria José Garre, Mariana
Yuan, Marta Garcia, Nofre Fullana, Pablo Saralegui, Paola Hernandez, Patricia Dopazo,
Proyecto Talaia, Sergi Escribano, Sonia Martin, Teodoro Clavijo, Toni Perdomo, Vero
Hernandez-)iménez, WEB EL Hueco, WEB REAS, Xenia Torras.
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3 CUESTIONARIO. GUION DE LAS ENTREVISTAS

e adjunta el guion empleado para las entrevistas, realizadas a través de

un cuestionario en linea, que la entrevistadora iba rellenando a medida

que la conversacién transcurria. Las sesiones se grabaron con la auto-
rizacién de las personas participantes. En algunos casos, fueron las propias
iniciativas las que, por falta de tiempo para la entrevista telefénica, rellena-
ron el cuestionario.

Cuestionario. Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT)

En Espafa existe un importante movimiento que cuestiona el sistema
establecido de la cadena alimentaria y su funcionamiento, y trabaja
por la construccién de sistemas alimentarios mas justos, vinculados a
los territoriosy su cultura, que buscan una gobernanza mas inclusivay
preocupados por la salud de las personas que forman parte de él. Desde
el enfoque de la responsabilidad ambiental, social, cultural, econémica
y politica, se propone relocalizar los sistemas alimentarios mediante la
construccion de Sistemas Alimentarios Territorializados (SAT), tanto
desde la sociedad civil como desde las instituciones publicas.

Estas iniciativas proponen la transicion hacia sistemas alimentarios
locales que generan multiples impactos positivos y, sin embargo, son
todavia poco conocidas incluso entre ellas mismas, a pesar de que
muchas son exitosas y tienen un alto potencial de réplica. Por esta
razén, este trabajo pretende explorar el surgimiento de estas inicia-
tivas, ponerlas en red y facilitar las herramientas necesarias para su
multiplicacion.

El objetivo principal es identificar, visibilizar y promover las iniciativas
locales y los actores relacionados con la emergencia de Sistemas Agro-
alimentarios Territorializados en el Estado espanol, que generen im-
pactos positivos en los &mbitos ambiental, social, econémico, cultural
y politico. En segundo lugar, y a partir de esta primera identificacion, se
pretende seleccionar las mejores practicas para sistematizar sus pun-
tos de fuerzay asiidentificar y visibilizar herramientas que permitan su
réplica. Ademas, la intencién es difundir y fomentar la multiplicacion
de las herramientas de transicién hacia Sistemas Agroalimentarios
Territorializados en el ambito estatal con una proyeccién internacional.

Y, por ultimo, se trata de poner en marcha una serie de acciones de
incidencia politica en el Estado espafol con el objetivo de sensibilizar
alas entidades publicas sobre los SAT y las herramientas de transicion
identificadas.
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BLOQUE 1: DATOS DE LA INICIATIVA

Nombre del proyecto, empresa y/o titular
Ubicacién/Direccién/Localidad (mapa/ficha)

Comunidad Auténoma

Teléfono

Correo electrénico

Sitio web

Nombre, rol en la iniciativa, contacto de |la persona entrevistada

(Datos que sean publicables, que les interese que aparezcan en la publicacién)

Sector de la iniciativa

O Produccién agricola
O Produccién agricola y

O Transformacion vegetal
O Transformacion vegetal y

transformacién comercializacién

O Produccién agricola y O Transformacién animal
comercializacion O Transformacién animal y
O Produccién agricola y transforma- comercializacion

cién y comercializacién O Distribucién

O Produccién ganadera O Comercializacién

O Produccién ganadera 'y O Restauracién

transformacion

O Produccién ganadera y
comercializacion

O Produccién ganadera y transfor-

O Restauracién colectiva
(O Grupo de consumo
O Cooperativa de iniciativas

macién y comercializacion O Organizacién
O Pesca O Administracion
(O Pesca y comercializacion O Otro:

¢Cudl es la forma juridica de la iniciativa?

O Asociacién O Sociedad Limitada
O Cooperativa O SAT

O Colectivo (formalizado)
O Federacién O Sociedad civil

O Auténomo/a O Sin forma juridica
O Otro:

¢En qué afno nace la iniciativa? ¢Cémo surge?

(Sociedad Agraria de Transformacion)

¢Cudles son los objetivos de la iniciativa? ¢Han cambiado los objetivos

desde que se cre6?
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4 TABLA DE IMPACTOS Y CRITERIOS. VALORACION

Se anexa la tabla de las categorias con sus impactos y los criterios que se va-
loran, con su rango de valor numérico establecido.

DIMENSION SOCIAL

CATEGORIA IMPACTO CRITERIO VALORACION
Produce, comer- Agrogqolo_glco =4
cializa o consume Ecoldgico=3 -
: .~ Mixto, o lo hacen indirectamente =2
alimentos ecol6gi Convencional = 1
Mejora de cos o agroecolégicos N/A=0
lasalud a
saup  travésdela
alimentacion
|°Cf:| y/'gl Si, siempre de proximidad = 4
sostenible s Si, a veces, cuando pueden =3
Comercializa o No, pero lo estdn pensando, o lo hacen
consume alimentos b5 o
de proximidad No =
0=1
N/A=0
Talleres y activida- | Si, es una linea importante, hacen
des de sensibiliza- | periédicamente=4
cién dirigidas a toda | Si, eventualmente=3
la ciudadania, con No, aunque participa de manera
especial énfasisen  externa, cuando les llaman=2
Sensibiliza- | colectivos de mayor No=1
cién hacia vulnerabilidad N/A=0
un modelo
de soberania Si, es una linea importante, hacen
alimentaria  Talleres y activi- periddicamente = 4
dades de sensibi- Si, eventualmente=3
lizacién dirigidas No, aunque participa de manera
ala comunidad externa, cuando les llaman=2
educativa No=1
N/A=0
EDUCACION
Si, es una linea importante, hacen
Formaciény Egriédicam|ente=4_
acompafiamiento a |, eventuaimente =3
iniciativas agroali- No, aunque participa de manera
: externa, cuando les llaman=2
Formaciény  Mentarias No=1
acompana- N/A=o0
miento hacia
un modelo , Lo
de soberania Si, es una linea importante, hacen
alimentaria periédicamente =4
Formacidny aseso-  Si, eventualmente=3
ramiento a institu- | No, aunque participa de manera
ciones pUblicas externa, cuando les llaman=2
No=1
N/A=0
272

DIMENSION SOCIAL

Formas
equitativas de
organizacién
interna

Toma de decisio-
nes horizontal y
participativa

CATEGORIA IMPACTO CRITERIO VALORACION
Si, estdn bien establecidas y
formalizadas. Es un objetivo de la
iniciativa=4
Apoyo e . :
: > L Si, se tiene en cuenta, aunque no lo
ienen formalizado, cuando pueden lo
merinde  Iniegracénde  denen ormaliado, coondo pucden|
by ; ; hacen=3
dificultad en | colectivos enriesgo | ¢ .
laintegracion de exclusion social S, Sf t'?ne en cuenta, di manelra ti
laboral puntual, aunque sea a otros colectivos
con dificultades= 2
No=1
N/A=0
Si, hay unas normas y protocolos de
conciliacién formalmente establecidos
e g y todo el mundo las usa por igual = 4
Cgpscollr:glcm/ré familiar Si, aunque no estan formalmente
Eealizadoy or establecidos. Todos/as porigual=3
hombres pmu'eres No estan formalmente establecidos y
de manerg i uJaI N no se usan habitualmente. Segtln cada
intransferiblge caso y seglin el puesto, se puede o no.
Los suelen usar mas las mujeres =2
No=1
N/A=0
TRABAJO

Todos/as participan de las

decisiones = 4

Hay un equipo coordinador, pero

se tiene en cuenta la opinidn de las
demas personas trabajadoras =3

Hay una junta, equipo coordinador,
que toma las decisiones =2

La persona de direccidn, gerencia, es la
que toma las decisiones =1

N/A=0

Las mujeres ocupan
espacios de decision

En la iniciativa hay un 75% o mas de
mujeres en la toma de decisiones = 4
En la iniciativa hay un 50% o mas de
mujeres en la toma de decisiones =3
En lainiciativa hay entre un 10y 50%
de mujeres en la toma de decisiones
=2

No hay mujeres en la iniciativa o
menos del 10% son mujeres en la
toma de decisiones =1

N/A=0
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